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BAZA LIGJORE E USHTRIMIT TE VEPRIMTARISE

Banka e Shqgipérisé (BSH) éshté banka gendrore e Republikés sé
Shqipérisé. Ky status sanksionohet né nenin 161 & Kushtefutés sé
Republikés sé Shqipérisé dhe né ligjin 8269/1997 “Pér Bankén
e Shqipérisé”, i cili pércakion objekiivat, detyrat, marrédhéniet me
sistemin bankar dhe me shtefin, organizimin dhe drejtimin, pronésing
mbi kapitalin, pasqyrat financiare dhe shpérndarjen e fitimit.

Banka e Shqipérisé ka si objektiv kryesor, arritien dhe ruaijtien e
stabilitetit & gmimeve. Né pérmbushie t& kéfij objekfivi dhe t& detyrave
f€ fiera t& saj, ajo ushtron funksionet né ményré autonome dhe t&
pavarur nga ¢do pushfet tietér.

Banka e Shqipérisé éshté me kapital térésisht shtetéror dhe pérgjigjet
pérpara Kuvendit t& Republikés s& Shqipérisé. Ajo drejfohet nga
Keshilli Mbikéqyrés, i cili kryesohet nga Guvernatori, gé vepron edhe
si Drejtor i Pérgjithshem Ekzekutiv i saj.

Veprimiaria e Bankés sé Shqipérisé mbéshtetet né ligjet e méposhtme:

e Neni 161 i Kushtetutés sé Republikés sé Shqipérisé;

* ligjinr. 8269, daté 23.12.1997, "Pér Bankén e Shqipérisé",
i ndryshuar;

* ligji nr. 9662, dafé 18.12.2006, "Pér bankat né Republikén
e Shqgipérisé", i ndryshuar;

e ligji nr.133, daté 29.4.2013, "Pér sistemin e pagesave';

e ligjii nr.55/2020, "Pér shérbimet e pagesave”;

e ligj nr.52, daté 19.5.2016, "Pér shogérite e kursimkreditit
dhe unionet e tyre";

e ligj nr.133, date 22.12.2016, "Pér rimékémbjen dhe
ndérhyrien e jashtézakonshme né banka né Republikén e
Shqgipérise”;

e ligji nr.100, date 14.12.2023, “Pér llogariné e pagesave
me shérbime bazike”:

®  Statuti i Bankés sé Shqipérisé, miratuar me vendimin nr.90,

daté 2.12.2015 t& Keéshillit Mbikéqgyrés, i ndryshuar.

Banka e Shqipérisé
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FJALA E GUVERNATORIT

Viti qé lamé pas ishte njé vit pozitiv pér ekonominé shqiptare dhe Bankén e
Shqipérisé.

Ndonése konteksti i brendshém dhe ai i jashtém i zhvillimit mbetén sfidues, si pasojé
e goditjeve té ofertés, tensioneve gjeopolitike, rrities sé barrierave tregtare dhe &
pasigurisé né tregjet botérore, ekonomia shqiptare arriti t€ ruajé njé trend pozitiv
zhvillimi. Rritja ekonomike mbeti né nivele solide, duke gjeneruar mé shumé vende
pune dhe paga mé té larta né sektorin privat jobujgésor. Gjithashtu, inflacioni i
cmimeve & konsumit mbeti i ulét dhe i kontrolluar, ndérsa ekuilibrat e brendshém
dhe & jashtém t& ekonomisé erdhén né pérmirésim, duke rritur rezistencén toné
ndaj goditjeve potenciale.

Nijé kontribut pozitiv né kété ecuri kané dhéné dhe politikat, ndérhyrijet rregullatore
dhe masat e ndérmarra nga Banka e Shqipérisé. Né pamundési t€ listimit té té gjithé
aktivitetit toné gjaté vitit 2025, po ndalem shkurtimisht né disa momente kryesore.

Politika joné monetare mbeti e orientuar drejt ruajties sé stabilitetit t& ¢cmimeve,
duke gené njékohésisht proaktive, fleksibile dhe e kujdesshme. Lehtésimi i kostos sé
parasé dhe prezenca e rritur né tregjet valutore, ndihmuan né ruaijtien e inflacionit
né nivele & uléta dhe prané objektivit t€ Bankés sé Shqipérisé. Stabiliteti i cmimeve
ka mbrojtur fuginé blerése t€ pagave dhe té kursimeve té familjeve shqiptare, ka
reduktuar pasigurité pér t& ardhmen dhe ka krijuar njé mjedis stimulues pér rritien
e konsumit dhe té investimeve.

Mbikéqyrija rigoroze, politika makroprudenciale dhe fugizimi i instrumenteve pér
ndérhyrije té jashtézakonshme kané rritur rezistencén e sektorit bankar ndaj goditjeve.
Né vecanti, gjaté vitit 2025 kemi punuar pér uljen e kostove té produkteve bankare
dhe rritien e transparencés sé tyre, né interes 1é rritjes sé mbrojtjes sé konsumatorit,
pér forcimin e rrjeteve & kontrollit né funksion t& parandalimit té pastrimit t& parave,
si dhe pér pérafrimin e métejshém té kuadrit toné mbikéqyrés e rregullator me
standardet e Bashkimit Evropian. Falé pérpjekjeve tona té vazhdueshme, sot sistemi
bankar paraqitet i géndrueshém, likuid, i mirékapitalizuar dhe i gatshém té financojé
rritien e ekonomisé. Kredité me probleme kané zbritur prané minimumeve historike,
duke reflektuar njé mjedis t& shéndetshém kreditimi.

Modernizimi i ekosistemit t& pagesave ka sjellé njé ndryshim té prekshém né
pérditshmériné financiare t€ qytetaréve dhe bizneseve. Né vecanti, pérditésimi i
sistemeve 16 pagesave, pérmirésimi i kuadrit rregullator dhe operimi i SEPA-s kané
mundésuar transferta mé té shpejta, mé té sigurta dhe mé té lira. Zgjerimi i pérdorimit
t& pagesave elektronike éshté déshmi konkrete se reformat e ndérmarra ndér vite
po japin rezultate, duke thelluar pérfshirjen financiare dhe duke pérshpejtuar
digjitalizimin e ekonomisé.

Mbéshtetia e procesit té integrimit evropian mbeti njé prioritet strategjik i punés
soné. Pérafrimi i métejshém i kuadrit ligjor, rregullator dhe statistikor me acquis dhe
standardet e Bashkimit Evropian ka rritur nivelin e konvergjencés institucionale dhe
ka afruar sistemin financiar shqiptar me arkitekturén evropiane, duke kontribuar
drejtoérdrejt né avancimin e procesit t& anétarésimit.

Banka e Shqipérisé
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Banka e Shqipérisé ka investuar né forcimin e besimit publik pérmes rrities sé
transparencés, komunikimit dhe edukimit financiar, duke intensifikuar dialogun me
publikun dhe tregjet. Ndérkohé, agjenda joné shkencore, jo vetém ka mbéshtetur
vendimmarrjen, por ka pasuruar edhe debatin profesional né vend.

| dashur lexues,

Viti 2025 shénoi 100-vjetorin e themelimit t& Bankés sé Shqipérisé. Ky jubile nuk
ishte vetém njé moment reflektimi mbi njé shekull kontribut né stabilitetin monetar
e financiar, por edhe njé pikénisje pér njé fazé té re zhvillimi. Historia joné éshté
déshmi se institucionet e forta dhe & pavarura jané themel i zhvillimit t& géndrueshém.
Ato ruajné stabilitetin né kohé sfidash dhe mbéshtesin ndryshimin né kohé mundésish.

Pérpara nesh géndrojné sfida & njohura e té panjohura, né njé mjedis t& brendshém
e t& huaj né ndryshim, ku transformimi teknologjik, dinamika demografike dhe procesi
i konvergjencés evropiane kérkojné vendimmarrje t& matur dhe vizion afatgjaté. Né
kété kontekst, drejtimi yné mbetet i qarté: ruajtja e stabilitetit t& ¢mimeve, forcimi i
géndrueshmérisé financiare, modernizimi i métejshém i infrastrukturés financiare dhe
mbéshtetja e integrimit evropian. Né njé boté té pasigurt, stabiliteti Eshté kontributi
yné mé i madh pér zhvillimin e géndrueshém.

Né kéto rrethana, Banka e Shqipérisé do té vazhdojé té investojé pér forcimin e
kuadrit t& politikés monetare, makro dhe mikroprudenciale, si dhe pér konsolidimin
e métejshém té kapaciteteve & saj institucionale, né funksion 1& ruajties sé stabilitetit
monetar e financiar & vendit.

Né pérfundim, déshiroj té falénderoj stafin e Bankés sé Shqipérisé pér profesionalizmin
dhe pérkushtimin e treguar gjaté kétij viti, si dhe partnerét tané institucionalé pér
bashképunimin konstruktiv. Besimi i publikut mbetet kapitali yné mé i ¢muar dhe
pérgjegjésia joné pér ta merituar até éshté e pérhershme.

Me respekt,

Gent Sejko
GUVERN,

Banka e Shqipérisé
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ZHVILLIMET KRYESORE TE VITIT 2025

. Ekonomia shqiptare shénoi progres gjaté vitit 2025, si né drejtim té rritjes
ekonomike, ashtu edhe té konsolidimit té stabilitetit makroekonomik.

. Véllimi i aktivitetit ekonomik, punésimi dhe pagat né sektorin privat jobujgésor
shénuan rritje gjaté tre tremujoréve té paré. Rritja ekonomike u ushgye nga
zgjerimi i konsumit, i investimeve dhe i eksportit t& shérbimeve, dhe u pasqyrua
né rritje té sektorit t€ shérbimeve dhe té ndértimit. Né terma makroekonomiké,
trendi pozitiv i rrities pasqyroi bilancet likvide t& sektorit privat, ambientin
stimulues financiar, besimin pér t€ ardhmen dhe kontributin pozitiv té turizmit.

. Inflacioni i ¢mimeve té konsumit géndroi né nivelin mesatar 2.2%, duke u
luhatur poshté — por prané — objektivit t& Bankés sé Shqipérisé. Gjithashtu,
deficiti buxhetor dhe ai i llogarisé korrente mbetén prané niveleve minimale
historike, borxhi publik dhe ai i huaj erdhén né rénie, treguesit e shéndetit
t& sistemit bankar u pérmirésuan, tregjet financiare ishin té geta dhe rezerva
valutore e Bankés sé Shqipérisé arriti né nivelin 7.3 miliardé euro.

. Banka e Shqipérisé ndoqi njé politiké monetare me kah lehtésues gjaté
vitit 2025, duke ruajtur stabilitetin e cmimeve dhe duke krijuar kushte mé
stimuluese financiare. Reduktimi né 2.5% i normés bazé té interesit nxiti
rritien e métejshme 1& kreditimit dhe uli kostot e shérbimit t& borxhit. Kredia
pér sektorin privat u rrit me 14.7%, e udhéhequr nga rritja e kredisé né leké
dhe ajo me destinacion investimi. Gjithashtu, rritia e prezencés sé Bankés
sé Shqipérisé né tregun valutor zbuti ritmin e forcimit té kursit t& kémbimit t&
lekut.

. Sektori bankar ruaiti tregues solidé likuiditeti, pérfitueshmérie dhe kapitalizimi.
Kredité me probleme zbritén né 3.8%, ndérsa rreziget sistemike vlerésohen
t& pérmbaijtura. Sektori bankar shfaq njé nivel t& kénagshém rezistence ndaj
goditieve potenciale.

. Kuadri mbikéqyrés dhe makroprudencial u pérmirésua mé tej, me fokus
kontrollin mé té miré té rreziqeve, mbrojtien e konsumatorit dhe parandalimin
e pastrimit t€ parave. Pérafrimi i kuadrit rregullator me acquis e BE-sé dhe
rritia e kapacitetit pér ndérhyrje té jashtézakonshme rritén géndrueshmériné
e sektorit bankar.

. Banka e Shqipérisé modernizoi infrastrukturén e pagesave. Pérditésimi i
sistemeve, rishikimi i kuadrit rregullator né funksion té uljes sé kostove, rritjes
sé shpejtésisé dhe zgjerimit t& gamés sé produkteve, dhe operimi i SEPA-s,
mundésuan transferta mé té shpejta, mé & sigurta dhe me kosto mé té uléta.

. Banka e Shqipérisé pérmbushi detyrimet institucionale né kuadér t& procesit t&
integrimit evropian, duke harmonizuar mé tej kuadrin e saj ligjor e rregullator
me acquis dhe standardet e BE-sé, duke vijuar dialogun né fushén e politikave
ekonomike dhe duke kontribuuar né procesin e negociatave.

. Banka e Shqipérisé garantoi garkullimin cilésor dhe té sigurt t& Lekut, duke
mbéshtetur funksionimin normal t& ekonomisé dhe té aktivitetit tregtar.

Banka e Shqipérisé
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Gijithashtu, ajo shénoi progres né pérmirésimin e statistikave financiare dhe
kontribuoi né zhvillimin e kérkimit shkencor dhe té dialogut publik.

. Qeverisja dhe orientimi strategjik u konsoliduan. Mekanizmat e kontrollit
t& brendshém, auditimit dhe administrimit t& rrezikut u pérforcuan, si dhe u
miratua Strategjia Afatmesme e Zhvillimit t& Bankés sé Shqipérisé 2026-2028,
e cila qgartéson prioritetet institucionale dhe orienton buxhetin afatmesém.

. Banka e Shqipérisé pérmirésoi mé te transparencén dhe komunikimin,
duke rritur besimin e publikut né t€. Né vecanti, viti 2025 shénoi kremtimin
e 100-vjetorit t& themelimit t& Bankés sé Shqipérisé. Jubileu kurorézoi njé
shekull kontribut né stabilitetin monetar dhe financiar t& vendit. Aktivitetet e
vitit ndérthurén reflektimin historik me vizionin pér t& ardhmen.

Banka e Shqipérisé
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1. KESHILLI MBIKEQYRES | BANKES SE SHQIPERISE

Késhilli Mbikéqyrés éshté organi mé i larté vendimmarrés dhe mbikéqyrés i
Bankés sé Shqipérisé. Késhilli: (i) miraton politikén monetare dhe até t& kursit
t& kémbimit, si dhe politikén e stabilitetit financiar dhe até makroprudenciale;
(i) mbikéqyr procesin e buxhetimit, t& raportimit financiar, & kontrolleve t&
brendshme dhe & auditimit né Bankén e Shqipérisé; (i) miraton & gjitha
aktet normative qé nxirren nga institucioni; si dhe (iv) miraton strategjiné
afatmesme, emérimin e drejtuesve 1 departamenteve dhe strukturén
organizative t& Bankés sé Shqipérisé.

Késhilli i ushtron kompetencat e veta né ményré & pavarur dhe transparente,
né pérputhje me ligjin organik dhe me rregullat e brendshme procedurale.

Monitorimi i procesit t raportimit financiar dhe i sistemit t& kontrollit t&
brendshém i &shté deleguar Komitetit t& Auditit.

Késhilli Mbikégyrés zhvilloi 16 mbledhje gjaté vitit 2025. Tefé prej tyre iu
dedikuan politikés monetare, katér stabilitefit financiar dhe mbikéqgyries, ndérsa
mbledhiet e fiera trajtuan: (i) programin viefor & Késhillit; (i) raportin viefor
dhe rezultatin financiar; [iii) pasqyrat financiare dhe (iv) strategjing afatmesme,
buxhetin viefor dhe até afatmesém.

Késhilli u informua mregullisht mbi: (i) politikat e administrimit t& insfitucionit;
(ii) ményrat dhe procedurat e pérdorimit & mieteve financiare pér realizimin
e veprimtarisé operative; dhe (i) ecuring e administrimit & rezervés valutore.
Departamenti i Konfrollit ka raportuar mbi efektivitetin dhe cilésing e sistemeve
& konfrollit t& brendshém, administrimit & rrezikut dhe drejtimit t& BSH-sé.

Késhilli u njoh gjithashtu me raportin vietor & mbikégyrjes, i cili analizon
veprimtariné e sistemit bankar dhe mbikéqyrien e fij gjaté vitit 2024, ofron
statistika dhe informacione mbi subjektet e licencuara, si dhe analizon ¢éshtie
f& ecurisé sé sistemit bankar.

Né zbatim t& detyrimeve si institucion i pavarur kushtetues, Banka e Shgipérisé
ka raportuar rregullisht né Kuvend pér pérmbushjen e rekomandimeve 1€ éna
né rezolutén pér vlerésimin e veprimtarisé sé saj.

KESHILLI S| ORGANI ME | LARTE VENDIMMARRES | BANKES SE

SHQIPERISE
Késhilli miratoi 73 vendime, prej & cilave, 49 ishin akte t& reja dhe 24
ndryshime akfesh ekzistuese.
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Vendimet jané nxjerré né pérmbushie t& detyrave ligjore 1€ Késhillit, si: (i)
stabiliteti i ¢mimeve; (i) licencimi, rregullimi dhe mbikéqgyrja e bankave dhe
instifucioneve t& fjera financiare; dhe [iii) ofrimi i infrastrukturés financiare
(emisioni i karémonedhés dhe monedhés; sistemet e pagesave; fregu
ndérbankar: statistikat).

Cdo muaij, Késhilli ka marré informacion nga administratorét lidhur me zhvillimet
ekonomike, financiare dhe monetare, né pérmbushie t& detyrimeve ligjore.

DREJTIMI DHE ORGANIZIMI | BRENDSHEM
Ciaté vitit 2025, Késhilli ka miratuar njg numér vendimesh strategjike gé&
synojné rrifien e efikasitefit & brendshém, modernizimin e strukiurés organizative,
forcimin e geverisjes dhe pérdorimin optimal t& burimeve financiare.

N& néntor, Késhilli mirafoi Strategjing Afatmesme € Zhvillimit & Bankés s&
Shqipérise 2026-2028, duke ruajtur & pandryshuar misionin, vizionin dhe
vlerat e Bankés. Strafegjia e pérditésuar mbéshtet njé qasje t€ infegruar t€
zhvillimit institucional dhe konsolidon prioritetet strategjike me synim forcimin e
kapaciteteve, efikasitetin dhe transparencén e instfitucionit.

BUXHETI
Késhilli miratoi buxhefin pér vitin 2026 dhe afé orientues afatmesém pér
vitet 2027-2028. Buxheti u hartua né pérputhje me objektivat e Strategjisé
Afatmesme t& Zhvillimit 1€ Bankés s& Shqipérisé, si dhe me parashikimet e
departamenteve né lidhje me t& ardhurat dhe shpenzimet pér periudhén
afatmesme.

Buxheti synon zhvillimin normal t& veprimtarisé sé Bankés s& Shgipérisé dhe
pérmbushijen, né ményré t& pavarur, 1€ detyrave t& pércakiuara né ligjin organik.

Shpenzimet kapitale dhe projektet e pérfshira né buxhet u miratuan paraprakisht
né Komitetin e Shpenzimeve Kapitale.

KESHILLI S| ORGANI ME I LARTE MBIKEQYRES | BANKES SE SHQIPERISE
Késhilli eshté informuar rregullisht nga hallkat e kontrollit t& brendshém dhe
t€ jashtiém pér sigurimin e respektimit korrekt té ligjit dhe 1€ akteve 1é tiera gé
rregu//ojné veprimtariné e pérc/ifshme té institucionit.

A. Kontrolli i brendshém
Kontrolli &shté njé veprimtari e pavarur nga administrimi, i cili pérfshin funksionet
e administrimit 1& rrezikut, pérputhshmérisé dhe auditimit 1€ brendshém dhe
ofron vlerésim, raportim dhe siguri objekfive.

1. Kontrolli mbi administrimin
Késhilli &shté informuar mbi politikat e administrimit t& institucionit dhe pérdorimin
e mijefeve financiare pér realizimin e veprimiarisé operafive t& Bankés sé&
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Shqipérise. Guvernatori pérgjigiet pérpara Késhillit pér zbatimin e vendimeve
t& miratuara, si dhe pér drejtimin, kontrollin dhe mbikégyrien mbi administrimin
dhe operacionet e institucionit.

Inspektori i Pérgjithshém ka paragitur né Késhill informacione tremujore mbi
detyrat e kryera nga Departamenti i Kontrollit dhe mbi rezultatet e veprimtarisé
s& auditimit t& brendshém né BSH.

2. Veprimtaria e Komitetit t& Audlitit
Neé funksion té rrifies sé eficiencés dhe thellimit né fusha specifike, funksionet
e auditimit & brendshém i jané deleguar Komitefit & Auditit, i cili ushtron
detyrat e tij né mbéshtetie € linjave & kontrollit t& brendshém dhe t& jashtém.
Komiteti &shté pérgjegiés pér: (i) procesin e raportimit financiar; |ii] sistemin e
kontrollit t& brendshém; {iii) auditimin e brendshém dhe & jashtém; si dhe (iv)
pérputhshmériné me aktet ligjore dhe nénligjore né fugi.

Komiteti pérbéhet nga fre anéfaré & Késhillit Mbikéqyrés. Anéfarét emérohen
prej Késhillit, pér njé periudhé katérviecare, me t& drejté rizgjedhjeje vetém
nié heré. Administratorét e Bankés sé Shgipérisé nuk mund t€ jené anétaré t&
Komitetit. Kryetari i Komitetit zgjidhet prej anétaréve € tij. Deri né dhjetor té vitit
2025, Komiteti pérbéhej nga zj. Suela Popa (Kryetar), z. Ridvan Bode dhe zj.
Edlira Lugi.

Komiteti zhvilloi 8 mbledhije, né & cilat u trajtuan: (i) veprimtaria e auditimit &
brendshém; (ii) rezultati financiar i Bankés sé Shqipérisé; (iii) pasqyrat financiare
dhe opinioni i auditorit 1€ jashtém; (iv) letra pér drejtimin pér vitin e mbyllur mé
31 dhjetor 2024; [v) buxhetimi vietor dhe afatmesém, realizimi i buxhetit; dhe
(vi) veprimtaria e administrimit t& rrezikut operacional.

Komiteti ka informuar rregullisht Késhillin mbi veprimtaring e fij dhe zbatimin e
pérgjegjésive fe vefa.

3. Auditimi i brendshém

Inspektori i Pérgjithshém ka raportuar rregullisht né Késhill pér realizimin e planit
vietor t& punés sé& Departamentit & Kontrollit dhe rezultatet e angazhimeve
& auditimit. Plani mbéshtetet né standardet ndérkombétare t& auditimit
t& brendshém dhe né vlerésimin e pérditésuar t& rrezikut pér funksionet e
identifikuara né& universin e rishikuar t& auditimit.

4.  Administrimi i rrezikut operacional dhe vijueshméria e
veprimtarisé
Késhilli ka miratuar politikén pér administrimin dhe monitorimin e rrezikut
operacional né Bankén e Shgipérisé dhe nivelin e tolerancés ndaj kétij rreziku.
Pérgjegiésia pér trajtimin e mezikut operacional, né pérputhie me kuadrin e
mésipérm, u pérket administratoréve.
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Komiteti i Auditit luan njé rol mbéshtetés, duke diskutuar rregullisht me Inspektorin
e Pérgjithshém dhe me auditorin e jashtém, rreziget e identifikuara dhe veprimet
pér trajtimin e tyre, si dhe duke i rekomanduar Késhillit masa pér pérmirésimin
e sistemeve t& kontrollit.

Késhilli &shté informuar rregullisht nga Inspektori i Pérgjithshém dhe Nijésia e
Administrimit & Rrezikut Operacional mbi ecuring e zbatimit t& programit pér
menaxhimin e vijueshmérisé sé veprimfarisé.

B.  Kontrolli i jashtém

Ligji organik parashikon se llogarité dhe regjistrat e Bankés sé Shqipérisé
mund f& konfrollohen nga auditoré t& jashtém t€ institucioneve audituese
t& njohura né arenén ndérkombétare gé cakiohen nga Késhilli. Auditori
i Jasht&m shpreh opinionin e tij nése raporfet e pérgatitura nga Banka e
Shqipérisé paragesin, né ményré & ploté dhe t& drejté, situatén financiare
f& institucionit, né& pérputhje me standardet ndérkombétare t& kontabilitetit t&
pranuara gjerésisht.

Pasqyrat financiare t& Bankés sé Shqgipérisé auditohen pér t& ofruar siguri &
arsyeshme se ato nuk kané pasakiési, si rezultat i gabimeve apo mashirimit.
Kjo i mundéson Auditorit 1€ Jashtém njé rol kyc né ruajtien e besimit t& tregjeve
financiare dhe publikut né raportimin financiar 1€ Bankés sé Shqgipérisé.

Komiteti i Auditit shgyrton pasqyrat financiare € Bankés sé Shqipérisé dhe
vleréson nése ato jané hartuar né pérputhje me Standardet Ndérkombétare 1€
Raportimit Financiar dhe né pérputhje me opinionin e Auditorit t& Jashtém.

Pérpara dorézimit t& opinionit mbi pasqyrat financiare, Komiteti takohet me
Auditorin e Jashtém, pa praningé e administratoréve, ku diskutohet ecuria e
procesit & auditimit.

C. llogaridhénia dhe transparenca
Ligji organik i jep Keéshillit, kompetencén pér t& miratuar t€ gjitha raportet
dhe rekomandimet gé Banka e Shqipérisé i paraget Kuvendit ose Késhillit
€ Ministrave, si dhe t& miratojé raportet vietore dhe raportet financiare &
institucionit. Pas miratimit nga Késhilli, raportet publikohen.

1. Miratimi i raportit vjetor
Né muajin mars, Késhilli miratoi dhe dérgoi né Kuvend dhe né Késhillin e
Ministrave, Raportin Vietor 2024, i cili pérshkruan gjendjen ekonomike-
financiare t& vendit dhe veprimfaring e insfitucionit gjaté vitit.

Piesé pérbérése e raportit vietor jané edhe pasqyrat financiare t€ audituara
nga auditori i jashtém (Emst & Young Albania). Sipas opinionit & Ernst &
Young, pasqyrat financiare japin njé pamje t€ vérteté dhe t€ drejté & pozicionit
financiar 1€ Bankés sé Shqipérisé mé 31 dhjetor 2024, t& performancés sé
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saj financiare dhe t& flukseve t€ saj t& parasé, né pérputhie me Standardet
Ndérkombétare & Raportimit Financiar.

Né zbatim t& kérkesave t& Manualit & Monitorimit Vietor dhe Periodik &
institucioneve & pavarura kushtetuese, raporti u shogérua nga nijé informacion
mbi nivelin e zbatimit t& rekomandimeve t& rezolutés sé Kuvendit pér vlerésimin
e veprimtarisé sé¢ Bankés sé Shqipérise pér vitin 2024, si dhe nga njé
informacion i defajuar mbi zbatimin e rregullave & pércakiuara né manual
pér raportimin e institucioneve t& pavarura kushtetuese, né pérgjithési, dhe €
Bankés sé Shqipérise, né vecanti.

2. Raportime té tiera pér Kuvendin dhe Késhillin e Ministrave
Sipas ligjit organik, Banka e Shgipérisé publikon: (i) ¢do tre muaj, njé opinion
& detajuar mbi gjendjen e ekonomisé, dhe |ii] ¢do gjashté muaj, njé deklaraté
pér kércénimet mbi stabilitetin e sistemit financiar.

Keshilli ka pérmbushur rregullisht detyrimet e llogaridhénies s& Bankés sé
Shqipérisé ndaj Kuvendit dhe detyrimet e transparencés ndaj publikut, sistemit
financiar dhe mediave pérmes pérgatities dhe publikimit 1€ raporteve tre dhe
gjashtémujore.

Né muo]fshkurt, mayj, gusht dhe néntor, Késhilli ka miratuar raportet fremujore fé
politikés monetare, t& cilat pérbéjné instrumentin kryesor & llogaridhénies dhe
fransparencés né fushén e politikés monetare. Kéto raporte paragesin zhvillimet
e fundit makroekonomike dhe fakiorét gé ndikojné né ecuring e ¢cmimeve &
konsumit né vend.

Ndérsa, né muait prill dhe shtator, Késhilli ka miratuar deklaratat dhe raportet
gjashtémujore t€ stabilitetit financiar gé pérmbajné vlerésimin e pérgjithshém té
rrezigeve dhe kércénimeve ndaj sistemit financiar shgiptar dhe infrastrukiurés sé
fij, si dhe vlerésimin pér affésing e sistemit pér t'i pérthithur kéto rrezige.

Raportet i jané dérguar Kuvendit, Késhillit t& Ministrave dhe institucioneve t€

fiera gendrore.
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2.  VEPRIMTARIA E BANKES SE SHQIPERISE

2.1. POLITIKA MONETARE

Né pérputhie me Ligjin “Pér Bankén e Shqipérisé”, politika monetare
formulohet dhe zbatohet né funksion t& arrities dhe ruajties sé stabilitetit &
¢mimeve. Stabiliteti i cmimeve pérkufizohet si njé rritie vjetore e indeksit t&
¢mimeve & konsumit prej 3% né afatin e mesém. Népérmjet pérmbushjes sé
kétij objektivi, Banka e Shqipérisé kontribuon né zhvillimin e géndrueshém t&
ekonomisé, né promovimin e stabilitetit financiar dhe né rritien e miréqenies
sé shogérisé shqiptare.

Vendimet e politikés monetare merren nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés
sé Shqipérisé, bazuar né njé kuadér modern analize dhe parashikimi.
Ky kuadér shfrytézon t& gjithé spektrin e informacionit & disponueshém,
mbéshtetet né modele bashkékohore ekonometrike dhe reflekton praktikat
mé t& mira té bankave gendrore. Pér mé shumé informacion mbi objektivat,
parimet dhe strategjiné e politikés monetare, mund & konsultoni Dokumentin
e Politikés Monetare. Ndérkohé, Raportet e Politikés Monetare ofrojné njé
analizé 1€ ploté 1€ situatés ekonomike dhe financiare né vend, parashikimet
pér t& ardhmen, géndrimin e politikés monetare, si dhe kontributin e saj né
zhvillimin ekonomik.

Politika monetare e Bankés sé Shqipérisé vijon té jefé e orientuar drejt ruajties sé
stabilitetit t& cmimeve, si porokushf pér zhvillimin e qéndrueshém t& ekonomisé
dhe pér rritien e miréqgenies sé shoqérisé.

Gijaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé ndogi njé politiké monetare té kujdesshme
dhe me kah lehtésues. Ky géndrim ndihmoi né kontrollin e inflacionit né nivele
t€ uléta, ruajti fuginé blerése & familjeve, uli pasigurité né tregjet financiare,
nxiti rrifien e kreditimit, si dhe mundésoi ruajtien e frendeve pozitive 1 rrities e
zhvillimit. Rritia e akiivitetit ekonomik u shogérua me rritie t€ punésimit dhe fé
pagave né sekiorin privat jobujgésor, ndérkohé gé pérmirésimi i ekuilibrave té
brendshém dhe 1 jashtém té vendit forcoi géndrueshmériné makroekonomike.

2.1.1 POLITIKA MONETARE GJATE VITIT 2025

Hartimi dhe zbatimi i politikés monetare gjaté vitit 2025 mori jefé né njg
kontekst sfidues zhvillimesh t& brendshme e t& jashtme. Megjithaté, monitorimi
i vazhdueshém i dinamikave t& inflacionit dhe faktoréve gé ndikojné né té, i
freguesve t& aktivitetit ekonomik, si dhe i zhvillimeve monetare dhe tregjeve
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financiare, mundésoi njé kalibrim € miré t& normés bazé € interesit me
objektivin e inflacionit.

N& mjedisin ndérkombétar, rritja ekonomike rezultoi mé e miré se parashikimet
fillestare, ndonése rritja ekonomike e partneréve tané kryesoré tregtaré mbeti e
moderuar. Konfliktet tregtare dhe tensionet gjeopolitike ishin njé burim madhor
pasigurie né arenén ndérkombétare, por infensiteti i tyre erdhi né zbehje gjate
gjysmeés sé dyté f& vitit. Inflacioni botéror ndogi njé trend rénés, i ndikuar — ndér
f€ fiera — nga rénia e cmimeve 1é léndéve 1€ para energijetike dhe t& produkieve
ushgimore. Né kéto rrethana, bankat gendrore kryesore lehtésuan géndrimin
e politikés monetare, duke pérmirésuar kushtet financiare globale. Né t&rési,
zhvillimet ndérkombeétare gjaté vitit 2025 mbeéshtetén rritien e eksporteve &
turizmit, redukiuan presionet mbi ¢mimet, si dhe ndihmuan né lehtésimin e
kushteve financiare né Shgipéri.

Né mjedisin e brendshém, rritja ekonomike dhe rritja e punésimit dhe e pagave
né sektorin privat jobujgésor mbetén né nivele relativisht & larta, ndérkohé qé
inflacioni mbeti nén objektiv si pasojé e goditieve pozitive t& ofertés. Veéllimi
i akfivitetit ekonomik u rrit me 3.7% gjaté tre fremujoréve t& paré & vitit, i
mbéshtetur nga rritia e konsumit, e investimeve dhe e eksportit t& shérbimeve.
Rritia e kérkesés sé brendshme pasqyroi rritien e t& ardhurave 1€ bizneseve dhe
familieve, besimin pér t& ardhmen, si dhe kushtet e favorshme financiare, ndérsa
rritia e eksportit t& shérbimeve pasqyroi rritien e € ardhurave nga turizmi. Nga
ana tjetér, politika fiskale vijoi t& ruajé njé natyré konsoliduese, ndérsa eksporfi
i mallrave shénoi rénie, si pasojé e koniunkiurés sé pafavorshme globale dhe e
problemeve specifike sekioriale.

Rritia ekonomike u reflektua né pérmirésimin e tregut t& punés. Gjaté tre
fremujoréve t& paré té vitit, papunésia ra né nivelin 8.1%, punésimi né sekforin
privat jobujgésor u it me 4.7%, ndérsa pagat né sektorin privat u rritén me
9.4%. NE& terési, fregu i punés vijoi & shfagé disbalanca midis kérkesés dhe
ofertés pér puné gjaté vitit 2025, disbalanca t cilat ushtrojné presion pér rritje
f& shpejté & pagave.

Inflacioni i ¢mimeve t& konsumit géndroi né nivelin mesatar 2.2%, duke
rezultuar i pandryshuar nga njé vit mé paré. Kjo géndrueshméri pasqyroi
rénien e inflacionit 1€ ushgimeve € papérpunuara dhe rrifien e inflacionit &
girave, t& disa shérbimeve t& lidhura me turizmin dhe € naftés, ndérkohé gé
inflacioni i artikujve té tieré & shportés shfaqi luhatje 1 vogla.

N& aspektin makroekonomik, ecuria e inflacionit pasqyroi reduktimin e
presioneve me origjiné t& huaj dhe natyré afatshkurtér dhe rritien e lehté
té presioneve me origjiné t& brendshme dhe natyré mé t& géndrueshme.
Presionet e huaja u dobésuan si pasojé e rénies sé inflacionit € mallrave
bazé né tregjet globale dhe t& mallrave & konsumit né tregjet partnere, si dhe
e forcimit t& kursit t& kémbimit t& Lekut. Presionet e brendshme inflacioniste u
rmifén né segmentin e tregut t& girave & banesave, por mbefén relativisht &
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géndrueshme dhe né pérputhje me obijektivin e inflacionit né segmentet e tiera.
Dinamika e presioneve & brendshme u mbéshtet nga njé balancé mé e miré
e kérkesés dhe oferfés né tregjet e produkteve dhe shérbimeve, si dhe nga
pritiet e ankoruara pér inflacionin. Nga ana fiefér, ndikimi i rrities s& pagave
dhe f€ kostove & punés né inflacion u amortizua pjesérisht nga pérmirésimi i
produkfivitefit dhe piesérisht nga ngushtimi i marzhit t& fitimit t& bizneseve.

Treguesit e tieré & ekuilibrave t& brendshém dhe t& jashtém u pérmirésuan, duke
forcuar stabilitetin makroekonomik dhe duke rritur rezistencén e ekonomisg
ndaj goditieve. Ky pérmirésim pasqyroi rritien e géndrueshme ekonomike,
stabilitetin monetar e financiar, konsolidimin fiskal dhe pé&rmirésimin e bilancit
t& shkémbimeve tregtare e financiare me jashté. Gjaté tre tremujoréve € paré té
vitit, llogaria korrente kaloi — pér heré t€ paré né historiné posttranzicion — né
suficit, 1€ vlerésuar rreth nivelit O.3% 1€ PBB-sé. Né t& njéjten kohé, borxhi publik
dhe ai i jashtém i vendit u redukiuan, duke arritur respektivisht nivelet 52.8%
dhe 38.9% & PBB-s&, ndérsa rezervat valutore arritén né /.3 miliardé euro né
fund t& vitit. Po ashtu, bizneset dhe Fomi|]et shqiptore shfoqén bilance likuide,
sekfori bankar mbefi i shéndetshém dhe cilésia e portofolit 1€ kredisé vijoi 1&
pérmirésohet, me raportin e kredive me probleme gé zbriti né 3.8%.

Né kété kontekst zhvillimesh, Banka e Shqipérisé ndérmori njé lehtésim t&
métejshém & géndrimit t& politikés monetare gjaté vitit 2025. Ky lehtésim u
materializua népérmiet uljes s& normés bazé & interesit né nivelin 2.5% né
muajin korrik dhe rrities sé blerjeve € valutés né tregun e brendshém. Kéto
masa kontribuuan né ulien e kostove t& financimit pér familiet e bizneset dhe né
zbutien e shpejtésisé sé forcimit 1€ Lekut. N&é t€ njgjtén kohé, reagimi né kohé
ndaj luhatjeve € inflacionit siguroi ankorimin e prifieve pér inflacionin prané

objektivit 3%.

Kushtet mé t& mira t& financimit u pasqyruan né njg rritje té shpeité té kreditimit,
duke mundgsuar zgjerimin e konsumit dhe t& investimeve private. Kredia pér
sektorin privat u it me 14.4% gjoté vitit 2025, e mbéshtetur kryesisht nga
rmitia e shpejié e kredisé né leké dhe e kredisé pér biznese me destinacion
investimi. Kredia né leké pérbén meth 58% t& portofolit t& kredisé né fund &
vitit 2005, duke shfaqur rritie 1€ métejshme 1€ peshés specifike, né interes t&
pérmirésimit t& fransmetimit t& politikés monetare dhe & forcimit € stabilitefit
financiar. Ndérkohg, rrifia e kredisé pér géllime investimi sinjalizon njé proces
€ vazhdueshém zgjerimi dhe modemizimi t& kapacitefeve prodhuese té
ekonomisé, duke mbéshtetur rritien potenciale t& ekonomisé dhe pérmirésimin e
konkurrueshmérisé s€ saj né afat 1€ mesém e t& gjate.

Perspektiva ekonomike paragitet pozitive. Ekonomia shqiptare pritet t& ruajé
njé ritém solid rritieje gjaté viteve & ardhshme, € pérafért me potencialin e saj,

ndérsa inflacioni parashikohet & kthehet gradualisht drejt objektivit gjaté vitit
2026.
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Megjithaté, rreziget mbeten t& pranishme dhe balanca e tyre kérkon vémendie
t& vazhduar. Né& ambientin e huaj, pasigurité gjeopolitike, fragmentimi i tregjeve
dhe luhatjet e ¢mimeve ndérkombétare, pritet t€ vijojné t& pérbéiné burime
pasigurie, me potencial pér & gjeneruar goditie & reja mbi inflacion. Né
ambientin e brendshém, frendet e pafavorshme demografike mund 1€ kufizojné
potencialin e rrifies, pérmes tkurrjes sé forcés s& punés dhe presioneve mbi
produkfivitetin, si dhe t& démtojné géndrueshmériné e skemés sé& pensioneve
dhe t& redukiojné hapésirat fiskale. Adresimi i kétyre sfidave kérkon politika t&
kujdesshme dhe reforma t& métejshme strukturore.

Banka e Shqipérisé do 1€ vijojé & ndjeké njé politiké monetare & kujdesshme,
t& balancuar dhe koherente, gjithmoné né funksion t& objektivit parésor:
ruajties sé stabilitetit t& ¢mimeve. Ky &shi€ njé parakusht themelor pér rritie
& géndrueshme, pér mbrojfien e fugisé blerése t& familieve dhe pér nxitien e
investimeve afatgjata.

Politika monetare e Bankés sé Shqipérisé do t& vijojé t& ankorohet né regjimin
e shénjestrimit t& inflacionit dhe & kursit t& liré t& kémbimit, si dhe do t&
zbatohet népérmiet instrumenteve indirekte, t& cilat jané pérputhje me parimet
e tregut & liré. Vendimmarria e saj do & vijojé 1€ mbéshtetet né ni€ aparat t&
konsoliduar analize dhe parashikimi, i cili pérmirésohet vazhdimisht, pérmes
zgjerimit t& bazés sé t& dhénave, zhvillimit t& analizave té thelluara mbi (;ésh’r]e
specifike dhe forcimit t& kapaciteteve modeluese e parashikuese. Giithashtu,
Banka e Shqipérisé do 1€ vijojé t& punojé pér njé konvergjencé & plofé t&
kuadrit dhe praktikave & politikés monetare me standardet e Sistemit Evropian
t& Bankave Qendrore.

Crafik 1. Ecuria e inflacionit, afij bazé dhe e prifieve afatmesme (maijfas);
norma bazé e inferesit (djathtas)
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HAPESIRE INFORMUESE 1
ECURIA E KURSIT TE KEMBIMIT DHE REAGIMI | BANKES SE SHQIPERISE

Ecuria e kursit t& kémbimit t& Lekut gjaté viteve té fundit ka qené né gendér té
vémendjes sé Bankés sé Shqipérisé. Né horizontin kohor 2021-2025, raporti
i kémbimit t& Lekut ndaj Euros né tregun e brendshém u forcua me 21%. Pjesa
mé e madhe e kétij forcimi, ose rreth 75% e tij, ndodhi gjaté viteve 2023 dhe
2024. Ndérkohé, ritmi i forcimit ra né 2.8% gjaté vitit 2025, falé dhe rritjes
sé pranisé sé Bankés sé Shqipérisé né tregun valutor gjaté dy viteve té fundit.

Natyrisht, ky forcim i shpejté i kursit ka sjellé diskutime t& shumta mbi arsyet,
pasojat dhe reagimin e Bankés sé Shqipérisé ndaj tij. Kjo hapésiré informuese, e
cila pason komunikimet tona né raportet e méparshme vijetore®, synon té japé né
ményré t& pérmbledhur kéndvéshtrimin e Bankés sé Shqipérisé mbi kéto céshtje.

Arsyet e forcimit té kursit € kémbimit

Vlerésimet dhe analizat tona konkludojné se trendi forcues i kursit t& kémbimit
t& Lekut éshté diktuar — né masén mé t& madhe — nga pérmirésimi i bilancit t&
shkémbimeve ekonomike, tregtare e financiare me jashté, si dhe nga reduktimi
i primeve té rrezikut né tregun e brendshém financiar. Kéto pérmirésime kané
siellé njé rritie té ofertés sé valutés né tregun e brendshém valutor dhe - né
prani t& njé regjimi & liré t& kursit t& kémbimit — jané pasqyruar né forcimin e
kursit t& kémbimit t& Lekut.

MEé konkretisht, t& dhénat e bilancit t& pagesave sugjerojné se:

- Eksportet totale shqgiptare jané rritur nga 4.7 miliardé euro né vitin 2021,
né 9.8 miliardé euro né katér tremujorét e fundit gé mbarojné né T3-
2025, njé rritie kjo prej rreth 108.5%. Rolin kryesor né kété drejtim e
kané pasur té ardhurat nga turizmi, té cilat jané rritur nga 1.9 miliardé
euro né vitin 2021, né 5.5 miliardé euro né katér tremujorét e fundit gé
mbarojné né T3-2025.

- Po ashtu, remitancat dhe té ardhurat nga puna sezonale e shqiptaréve
jashté vendit jané rritur nga 1.1 miliardé euro né vitin 2021, né 1.8
miliardé euro né katér tremujorét e fundit g mbarojné né T3-2025, me
njé rritie mesatare vjetore prej 14.6%.

- Pér rriedhojé, raporti i deficitit tregtar dhe atij té llogarisé korrente ndaj
PBB-sé éshté reduktuar me rreth 7 piké pérqgindjeje (respektivisht nga
7.7% dhe 13.4% té PBB-sé né vitin 2021, né 1.2% dhe 5.8% té PBB-sé
né katér tremujorét e fundit gé mbarojné né T3-2025).

- Nga ana tjetér, investimet e huaja direkte (IHD) kané shénuar rritje &
vazhdueshme. IHD-t& hyrése u rritén nga 1.0 miliardé euro né vitin 2021,
né 1.6 miliardé euro né katér tremujorét e fundit gé mbarojné né T3-
2025, me njé rritie mesatare vjetore prej 12.2%. Né terma kumulativé,
ato kané qgené rreth 2.5 heré mé té larta se deficiti i llogarisé korrente,
cka ka béré gé bilanci i pagesave (bilanci i hyrjeve dhe daljeve 1 valutés
né vend) té rezultojé me suficit.

NEé té njéjtén kohé, rritjia e besimit né monedhén kombétare dhe pérmirésimi
i shkallés sé rrezikut t& borxhit sovran t& vendit jané shogéruar me njé rritje
t6 preferencés pér kursime né monedhén kombétare. Po ashtu, analiza e
informacionit mbi tregun valutor evidenton njé lidhje té forté dhe t& géndrueshme
ndér vite mes transaksioneve né kété treg dhe véllimit t& shkémbimeve tregtare
me jashté. Né dekadén e fundit, véllimet e tregtimit pérbéjné rreth 70% té totalit
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16 tregtisé sé jashtme né mallra dhe shérbime, ndérsa korrelacioni ndérmjet dy
treguesve arrin deri né 96%.

Crafik 2. lidhja e sekiorit & jashtém t& ekonomisé me kursin e kémbimit dhe
tregun valutor
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Burimi: Banka e Shqjipérisé.

Bazuar né kéto analiza, forcimi i kursit t& kémbimit t& Lekut pérfagéson njé
fenomen strukturor, pér sa kohé dhe né masén qé pérmirésimi i bilancit t&
pagesave dhe reduktimi i primeve té rrezikut né tregun financiar vlerésohen té
jené t& géndrueshém.

Pasojat e forcimit té kursit t& kémbimit

Pérmirésimet strukturore qé kané diktuar forcimin e kursit t& kémbimit jané
pasqyruar né forcimin jo vetém té kursit nominal, por edhe atij real t& kémbimit.
Né vija t& pérgjithshme, forcimi i kétij té fundit ilustron njé konvergjencé mé té
shpejté t& té ardhurave dhe t€ ¢mimeve té ekonomisé shqiptare me partnerét
tané tregtaré t& Bashkimit Evropian.

Ky rittm mé i shpejté konvergjence éshté i géndrueshém pér sa kohé ai
bazohet né rritien e produktivitetit t& ekonomisé shqiptare dhe reduktimin e
primeve té rrezikut né tregun e brendshém financiar. Té dyja kéto fenomene
kané qgené té pranishme gjaté viteve & fundit. Né vecanti, zhvendosja e fugisé
punétore drejt sektorit t& turizmit dhe shérbimeve té lidhura me té, sektoré té
cilét jané né gjendje té paguajné paga krahasimisht té larta, ilustron njé rritje
t& produktivitetit t& pérgjithshém té punés né ekonomi. Po ashtu, toleranca qé
investitorét vendas kané shfaqur ndaj niveleve relativisht t& uléta t& normave té
interesit né Leké, si dhe rritja e interesit té investitoréve té huaj pér té investuar
né tregjet financiare shqiptare, jané déshmi e primeve mé té uléta té rrezikut
né to. Kéto dy konkluzione mbéshteten edhe nga rezultatet e modeleve tona
empirike, t€ bazuara mbi teorité konvencionale t& pércaktuesve té kursit t&
kémbimit, si pariteti i pambuluar i normave té interesit apo pariteti i fugisé
blerése. Kéto konkluzione sugjerojné se forcimi i kursit t& kémbimit bazohet
né faktoré strukturoré dhe pasqyron njé lévizje mé té shpejté konverguese té
ekonomisé shqiptare, t& paktén né afatin e shkurtér dhe t& mesém.

Forcimi i kursit real t& kémbimit mund té akomodohet né tri ményra: (i) njé
inflacion mé i larté se partnerét e bashkimit Evropian; (ii) njé forcim i kursit
nominal t& kémbimit; ose, (iii] nj¢ kombinim i dy mekanizmave té mésipérm.””
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Bankat gendrore, té cilat kané si objektiv primar inflacionin dhe zbatojné njé
regjim & liré t& kursit t& kémbimit, zgjedhin alternativén e dyté, duke i njohur
kursit nominal t& kémbimit rolin e stabilizatorit automatik dhe duke i mundésuar
politikés monetare & fokusohet né objektivin e inflacionit. Po ashtu, duhet theksuar
se bankat gendrore nuk disponojné asnjé instrument, i cili t& ofrojé zgjidhje té
targetuara pér pasojat negative qé forcimi i kursit t& kémbimit mund té sjellé
né sektoré specifiké t& ekonomisé apo segmente t& ndryshme t& shogérisé,
pa démtuar objektivin e saj primar 1 inflacionit apo aktivitetin ekonomik dhe
mirégenien e shoqgérisé né térési.

Gjithsesi, FMN-ja*** identifikon tre rrethana né té cilat ndérhyrja e bankés
gendrore né tregun valutor mund 1é jeté e justifikuar, edhe né prani té njé regjimi
t& liré té kursit t& kémbimit: (i) kur tregu valutor éshté i cekét ose pérkohésisht
jolikuid, cka mund ta shmangé nivelin e kursit t& kémbimit nga fondamentet; (ii)
kur agjentét ekonomiké kané detyrime financiare (kredi t6 pambrojtura né valuté,
cka mund té rrezikojé stabilitetin financiar; dhe (iii] kur rrezikohet ankorimi i
pritieve pér inflacionin, cka mund t& démtojé stabilitetin e gmimeve. Né gjykimin
toné, rrethana e paré éshté verifikuar vetém né periudha specifike dhe mjaft t&
shkurtra kohe, por mbetet teorikisht € mundur né momente té lévizjeve té forta
dhe t& shpejta té kursit; rrethana e dyté nuk éshté relevante né rastin e forcimit
t& kursit; ndérsa, rrethana e treté mbetet potencialisht relevante né rastin e
lévizjeve té forta té kursit.

Reagimi i Bankés sé Shqipérisé

Reagimi i Bankés sé Shqipérisé ndaj forcimit t& kursit t& kémbimit éshté informuar
nga analizat dhe konsideratat e mésipérme. Né térési, Banka e Shqipérisé ka
respektuar regjimin e liré & kursit t& kémbimit, duke mundésuar absorbimin e
presioneve inflacioniste, té cilat vinin nga: (i rritja e shpejté e cmimeve né tregjet
ndérkombétare (periudha 2022-2023), dhe (ii] rritja e shpejté e pagave dhe e
kérkesés pér shérbime (perivdha 2023-2024).

Né kéto rrethana, Banka e Shqipérisé kreu vetém ndérhyrje té vogla dhe té
kufizuara né kohé né tregun valutor gjaté periudhés 2022-2023. Forcimi i kursit
nominal gjaté késaj periudhe evitoi nevojén pér rritje t& forté t& normés bazé
t& interesit dhe béri t&¢ mundur qé inflacioni né vend té shénonte norma mé té
uléta se né ekonomité e rajonit dhe t€ Eurozonés, dhe té kthehej mé shpejt e
me kosto mé & ulét né objektiv. Vlerésimet tona ekonometrike sugjerojné se
ndjekja e opsionit t& kundért - ndérhyrjes pér & ruajtur njé nivel t& caktuar &
kursit t& kémbimit - do té kishte pasoja negative né ekonomi. Mé konkretisht, né
njé skenar hipotetik ku kursi i kémbimit kundrejt Euros do t& mbahej fiks gjaté
periudhés 2023-2025 (né nivelin e tremujorit t& paré té vitit 2023, apo 115.5
leké/euro):

- Norma e inflacionit do té rritej deri né intervalin 6.0% — 7.0% né periudhén
2024-2025, nga niveli mesatar faktik prej 2.2% i késaj periudhe.

- Kéto nivele inflacioni do t& kérkonin rritien e normés bazé deri né nivelin
7%, cka do té ishte njé shtréngim i genésishém i politikés monetare dhe
do t& impononte njé kosto & larté mbi huamarrésit.

- Shtréngimi i kushteve financiare do té frenonte kérkesén agregate, duke
e ulur rritien ekonomike deri né 2.6%, nga 3.9% qé ka qené aktualisht.

- Ngadalésimi ekonomik do té rriste me 1.2 pp normén e papunésisé
pér vitin 2005, duke e cuar até né nivelin mesatar prej 9.7%, dhe duke
shkaktuar véshtirési financiare pér bizneset dhe individét. Po ashtu, raporti
i kredive me probleme té bizneseve do té rritejf me pothuaj 3 pp, duke
kércyer nga niveli 4.6% né 7.5%.
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Crafik 3. Efekii né inflacion dhe normé bazé € interesit né kushtet e mbaitjes
sé kursit fiks 115.5 lek/eur
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Burimi: Banka e Shqipérisé. |

Nga ana tjetér, ndryshimi i koniunkturés ekonomike né periudhén 2024-2025
krijoi hapésira pér njé prani té shtuar t& Bankés sé Shqipérisé né tregun valutor.
MEé konkretisht, rénia e inflacionit nén objektiv né kété periudhé, si pasojé
e goditieve t& ofertés né ¢cmimet e mallrave bazé dhe & naftés, rriti rreziget
potenciale qé njé forcim i shpeijté dhe i métejshém té kursit t& kémbimit mund
té kishte mbi stabilitetin monetar. Né kété kontekst, njé prani mé aktive e
Bankés sé Shqipérisé né treg u konsiderua e nevojshme si masé mbrojtése ndaj
rrezikut - me probabilitet t& ulét, por me kosto té larté - t& shmangies sé kursit
nga fondamentet (kushti i paré), duke reduktuar njékohésisht edhe rrezikun
potencial t& dizankorimit t& pritieve pér inflacionin nga objektivi (kushti i treté).

Né pérgjigje té kétyre zhvillimeve dhe né pérputhje me mandatin e saj pér
stabilitetin e ¢mimeve, Banka e Shqipérisé rriti praniné né tregun valutor.
Ndérhyrjet tona né kété treg nuk kané synuar dhe nuk synojné mbaijtjen e kursit
né njé nivel t& caktuar, por zbutjen e shpejtésisé sé forcimit té tij, né funksion
t& reduktimit té rreziqeve qé luhatjet e larta té kursit né tregun valutor mund té
kené mbi stabilitetin monetar e financiar dhe né funksion té ankorimit mé té
miré té pritieve inflacioniste.

Né pérmbledhje, regjimi i kursit t& kémbimit i ndjekur nga Banka e Shqipérisé
dhe pérqasja e saj ndaj forcimit t& Lekut né vitet e fundit i kané mundésuar vendit
njé rritie ekonomike té larté, t& géndrueshme dhe joinflacioniste. Kuadri analitik
dhe teorik i paragitur mé sipér do té vijojé té orientojé politikén monetare edhe
né periudhén e ardhshme.

Shih pér shembull Hapésirén Informuese 3 né Raportin Vietor 2024 dhe Hapésirén

Informuese 2 né Raportin Vietor 2023.

Pér njé diskutim mé té zgjeruar, shiko Hapésirén Informuese 3 né Raportin Vjetor 2024.
* Integrated Policy Framework — Principles for the use of foreign exchange infervention,

2023, i aksesueshém né lidhjen:

https://www.imf.org/en/publications/policy-papers/issues/2023/12/20/

integrated-policy-framework-principles-forthe-use-offoreign-exchange-intervention-54288 1
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2.1.2 ECURIA E AKTIVITETIT EKONOMIK

Aktiviteti ekonomik u zgjerua mé tej gjaté vitit 2025, i mbéshtetur nga bilancet
e shéndosha financiare dhe pritjet pozitive 1€ sektorit privat, rritia e t& ardhurave
nga turizmi, si dhe nga mjedisi mbéshtetés i politikave ekonomike. Kéta faktoré
u pasqyruan né rrifien e konsumit, investimeve dhe eksporteve 1& shérbimeve,
duke ruajtur njé kontribut pozitiv € kérkesés sé brendshme dhe asaj té jashtme
né aktivitetin ekonomik.

Produkti i Brendshém Bruto (PBB) u zgjerua me 3.7% gjaté nénté muajve t&
paré 18 vitit 2025, duke shénuar njé ngadalésim té lehté krahasuar me vitin
paraardhés. N& aspektin sektorial, rrifia ekonomike u mbéshtet nga zgjerimi
i sektoréve t& shérbimeve dhe t& ndértimit, ndérsa akfiviteti bujgésor dhe ai
industrial u tkurrén. Ritmi i rrities ekonomike u ngadalésua né krahasim me njé
vit mé paré, kryesisht si pasojé e zgjerimit mé t& moderuar t€ aktivitetit ndértues.

Crafik 4. Ecuria e PBB-sé dhe konfributi i aktiviteteve ekonomike sipas
sekioréve né rritien ekonomike
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Sektori i shérbimeve kontribuoi me rreth 3.2 piké pérgindie né rritien ekonomike
f& fre tremujoréve & paré, i ndikuar kryesisht nga zgjerimi i akfivitefit né degét
"Administrata publike, arsimi dhe shéndetésia”, “Pasurité e paluajtshme”, si
dhe "Informacioni dhe komunikimi”. Nga ana tiefér, sektori prodhues dha njé
kontribut negativ me rreth 0.4 piké pérgindje, i ndikuar nga rénia me 1.9% e
aktivitetit bujgésor dhe me 3.7% e aktivitetit industrial. Rénia e kétij & fundit u
ndikua mé sé shumti nga industria nxjerrése, dhe — né njé masé mé t& vogél —
nga ajo pérpunuese. Sektori i ndértimit vijoi t& japé kontribut pozitiv né rritien
e aktivitetit ekonomik, por ritmi i rrities paragitet i ngadalésuar krahasuar me

até té vitit 2024.
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Tabelé 1. Rritia reale dhe kontributet sekioriale (né piké pérgindje)

2020 2021 2022 2023 2024 202571 202572 202573
Bujgésia 03| 03 ©9 02 0OJF 0.4 0.3 0.3
Industria, energjia, uji 09 07 03 04 07 0.5 0.2 0.5
Ndértimi 02 12 15 06 05 0.2 0.3 0.5
Shérbimet 1.8 43 33| 39| §.1 3.3 3.0 3.2
Taksat nefo -1.2 31 05 05 14 1.2 0.9 0.8
Rr|t|o reole (né %) 48 40 40 3.8 3.6 3.7

3.3 90
Burimi: INSTAT dhe Banka e Shqipérisé
N& aspektin e kérkesés agregate, rritja ekonomike
pasqyroi zgjerimin e kérkesés s& brendshme dhe t&
huaj pér mallra e shérbime. Kérkesa e brendshme u
rrit me 4.3%, e mbéshtetur nga rritjia e konsumit dhe
e investimeve, si t& sekforit privat dhe & atij publik.
Megjithaté, rritia e konsumit privat u ngadalésua,
duke ndikuar né moderimin e normés sé pérgjithshme
& rrities, ndérkohé gé konfributi i shpenzimeve
publike u rrit dhe ai i investimeve private mbefet |
ngjashém me afé t& vitit paraardhés.

Konsumi privat u rrit me 2.6% gjaté tre tremujoréve t&
paré t& vitit, i mbéshtetur nga rritja e t& ardhurave &
disponueshme, besimi i pérmirésuar i konsumatoréve,
si dhe kushtet e favorshme financiare. Té ardhurat e
familieve u rrifén si pasojé e rrities s& punésimit dhe
pagave, ndérsa normat e uléta & inflacionit ndihmuan

Crafik 5. Ndryshimi vietor e kérkesés s&
brendshme sipas komponentéve (piké pérgindiel
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né ruajien e fugisé blerése. Gijithashtu, zgjerimi i kredisé bankare kontribuoi
pozifivisht né financimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.
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Crafik 6. Ecuria e konsumit dhe e investimeve (ndryshim vietor, %)
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Crafik 7. Konfributi i eksportit dhe importit né
rritien ekonomike (né piké pérgindie)
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Kérkesa e huaj neto kontribuoi me 1.2 piké
pérqgindje né rritjen ekonomike t& tre tremujoréve t&
paré té vitit, duke reflektuar pérmirésimin e bilancit &
shkémbimeve me jashté. Deficiti tregfar u ngushtua me
21.4% né terma realé, si pasojé e rritjes sé shpejté 1&
eksporteve & shérbimeve. Eksportet e mallrave dhe
shérbimeve u rritén me 6.1% né terma realé, duke
pasqyruar rritien me 9.9% t& eksportit & shérbimeve
dhe rénien me 10.7% t& eksportit t& mallrave. Nga
ana fjetér, importet u rriten me 2.6% né terma realg,
t& ndikuara nga rritjia me 9% e importit 1€ shérbimeve,
e kryesisht atyre & lidhura me turizmin, dhe rénia me
0.6% e importit t& mallrave.

[Wizderd
¢lyeoe
€1ycoc
v1vcoe
11520C
¢1seoe
€16¢0¢

Té dhénat e tregtisé sé jashtme, t& raportuara nga
INSTAT-i pér vitin 2025, treguan zgjerimin me 3% t&
deficitit tregtar n& mallra, zgjerim ky mé i ngadalté
se ai i vitit paraardhés (18.8%). Si eksporti dhe importi i mallrave u zvogéluan
né terma nominalg, duke reflektuar kryesisht rénien e gmimeve & tyre né tregjet
e huajo, ndérkohé qgé € dhénat e sasive shfagén rénien e njg baze mé &
ngushté grup-mallrash.

Eksportet e mallrave u pakésuan me 6.1% gjaté vitit 2025, normé kjo mé
e moderuar krahasuar me rénien prej 14.3% t& regjistruar njé vit mé paré.
Rénia e eksporteve pasqyroi kryesisht ecuriné e kategorive “Materiale ndértimi
dhe metfale” dhe “Minerale, 1éndé diegése, energji elekirike” (Grafik 8, maijtas).
Ecuria né rénie e tyre pasqyroi problemet specifike & degéve pérkatése,
probleme t& cilat vazhdojné prej vitit 2024 dhe kané prekur prodhimin dhe
eksportin e gizés e celikut, dhe & naftés bruto, si dhe kushtet e pafavorshme &
motit, t& cilat reduktuan prodhimin dhe eksportin e energjisé elekrike.

Importet e mallrave u tkurrén me 0.8%, duke reflektuar ecuri me kahe t&
kundérta ndérmjet grup-mallrave kryesore (Grafik 8, djathtas). Rritia e
importeve né kategorité “Minerale, 1éndé djegése, energji elekirike” dhe
"Ushgime, pije dhe duhan” u tejkalua nga rénia e importeve pér “Makineri,
pajisie dhe pjesé kémbimi” dhe “Materiale ndértimi dhe metale”. Si rrjedhojé,
bilanci i kétyre zhvillimeve rezultoi né njé tkurrje 1€ lehté 1€ importeve.

Politika fiskale vijoi t& shfaqé tipare konsoliduese gjaté vitit 2025, t& pasqyruara
né krijimin e suficiteve primare pér t& tretin vit radhazi. Megijithaté, infensiteti
i konsolidimit fiskal gjaté vitit 2025 ishte mé i ulét nga njé vit mé paré, duke
krijuar késhtu impuls fiskal pozitiv, t& vierésuar né 0.2 piké pérgindje € PBB-
s&. Ndikimi pozitiv i politikés fiskale mbi kérkesén agregate erdhi kryesisht si
pasojé e investimeve publike mé t& larta nga njé vit mé paré.
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Makineri, pajisie dhe pjesé kémbimi
Materiale ndértimi dhe metale
Tekstile dhe képucé

Prodhime druri dhe letre

L&kuré dhe artikuj prej l&kure
Produkte kimike dhe plastike
Minerale, léndé djegése, ener. elek.

Ushqim, pije, duhan

Crafik 8. Ndryshimet vietore t& eksporteve dhe imporfeve & mallrave me

kontributet e kategorive kryesore

Eksporte Importe
65439000 15 91 05 0 05

Total

Té tiera

2

Burimi: INSTAT dhe llogaritie t& Bankés s& Shqipérisé.
Shénim: Kontributet e kategorive kryesore né fregtiné e mallrave, né piké pérgindie.

Deficiti buxhetor rezultoi rreth nivelit 1.8% t& PBB-s&, nga 0.7% nié vit mé paré.
Ndonése deficiti ishte mé i larté né terma vietoré, viera e tij prej 47 miliardé
lekésh ishte nén nivelin e planifikuar (61.6 miliardé lekg).
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Burimi: Ministria e Financave, INSTAT dhe llogaritie 1 sfafit & Bankés sé Shqipérisé.
*Pér defajet mefodologjike, referojuni hapésirés informuese “Mbi natyrén e politikés fiskale” né Raportin

Vietor 1& BSH-s& pér vitin 2017 Impulsi fiskal i paragitur né boshtin vertikal, vlerésohet si diferencé e |
deficitit primar & korrekiuar pér ciklet e biznesit dhe masat e njgkohshme, nga nivelet e njé viti mé paré. |

Shpenzimet buxhetore t€ vitit 2025 rezultuan rreth nivelit 802 miliardé leké,
ose aférsisht 30.2% t& PBB-s&. Né krahasim me nijé vit mé& paré, shpenzimet
u zgjeruan me rreth 10%. Ndikimin kryesor né rritien e shpenzimeve e dhané
shpenzimet pér fondin e sigurimeve sociale (2.5 piké pérgindje), si pasojé
e peshés sé larté gé ky z& ka né fofalin e shpenzimeve. Po ashtu, investimet
publike dhané njé ndikim pozitiv prej rreth 2.2 pikésh pérgindje, ndérsa rritja
e pagave né sekiorin publik kontribuoi me 1.8 piké pérgindije né rritien e
shpenzimeve buxhetore totale.
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Crafik 10. Té ardhurat dhe shpenzimet
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Té ardhurat fiskale arritén njé nivel prej 755 miliardé lekésh, ose rreth 28.4% e
PBB-s&, duke shénuar njé rritie vietore prej 6.2%. Ritmi i rrities sé t& ardhurave
u ngadalésua né vitin 2025, kryesisht si pasoijé e efekfit bazé nga t& ardhurat
me karakter jofatimor'. Nga ana tjefér, zérat tatimoré vijuan té jopin kontribute
pozitive né zgjerimin e t& ardhurave, ku spikatén & ardhurat nga sigurimet
sociale (2.5 piké pérgindje), fatimi mbi t& ardhurat personale (2.3 piké
pérgindje) dhe TVSH-ja (1.9 piké pérgindie).

Deficiti buxhetor u financua nga burime € brendshme. Rolin kryesor né
financimin e deficitit e mbarti shtesa me rreth 49.3 miliardé leké e huamarrjes
né fregun brendshém té titujve geveritaré. Kjo shtesé konsistoi vetém né fituj
borxhi ofatgjaté, & cilét kompensuan dhe reduktimin e huamarries né fituj
afatshkurtér, né pérputhie me Strategjiné Afatmesme & Menaxhimit t& Borxhit
Publik. Baza e investitoréve né fituj geveritaré ishte thuajse e ngjashme me nijé
vit mé paré. Sistemi bankar mbetet zotéruesi kryesor i borxhit 1€ brendshém té
qgeverisé, duke mbaijtur rreth 61% 1€ tij. Individét gjaté vitit 2025 kané ruajtur
f& nigjfen sasi fitujsh me fundin e njé viti mé paré, duke ulur né 17% peshén
né financimin e borxhit t& brendshém, nga 18% njé vit mé paré. Jorezidentét
mbanin njé portofol titujsh prej rreth 20.6 miliardé lekésh né fund té vitit 2025,
portofol i cili pérfagéson rreth 2.5% 1€ tofalit 1€ borxhit & brendshém. Né vifin
2025 u emetua Eurobondi i shtaté né tregjet ndérkombeétare, né shumén 650
milioné euro dhe me maturitet 10~viegar. Rreth ©0% e tij u pérdor pér shlyerjen
e pjesés sé mbetur pér maturim nga Eurobondi i emetuar né vitin 2018. Pjesa
e mbetur e fondeve & papérdorura nga huamarria e brendshme dhe e hugj
nefo u fransferuan pér t'v pérdorur gjaté vitit 20206.

Neé vitin 2024 v transferuan né buxhetin e shietit rreth 16 miliardé leké, gjysma e 1 cilave i
pérkisnin fondit 1& pashpenzuar 16 shpronésimeve dhe pjesa fietér lidhej me rezuliatin financiar
16 ISSH-sé. Té dy kéta zéra ishin atipiké pér buxhetin e shtetit dhe efekii bazé i tyre né vitin
2025 v vlerésua né rreth -1.8 piké pérgindje.
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Konsolidimi fiskal u shpreh né rénie t& métejshme t& borxhit publik gjafé vitit
2025. Raporti i borxhit publik ndaj PBB-sé&? ra né 52.8%, nga niveli 54.2%
i vlerésuar pér vitin 2024. Konsolidimi fiskal kontribuoi me rreth 0.3 pikeé
pérgindje né rénien e borxhit, ndérsa pjesa tietér e konfributit erdhi nga rritja
reale ekonomike dhe mbigmimi i monedhés vendase kundreijt Euros, pérkatésisht
me 1.9 dhe 0.3 piké pérgindje. Stoku i borxhit 1€ brendshém u vlerésua né
31.3% t& PBBs&, raport i nigjte me fundin e njé viti mé paré, ndérsa stoku
i borxhit & huaj u vlerésua né 21.5% t& PBB-s&, nga 22.9% né fund f& vitit
2024.

Crafik 11. Deficiti buxhetor dhe financimi (majtas) dhe borxhi publik
ndaj PBB-s¢ (djathtas)
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HAPESIRE INFORMUESE 2
RIVLERESIMI | RRITJES POTENCIALE

Norma e rritjes potenciale té ekonomisé éshté njé nga treguesit mé té
réndésishém makroekonomiké, pasi pércakton ritmin e rrities sé géndrueshme
dhe afatgjaté té vendit dhe dikton hapésirat e disponuara pér rritien e mirégenies
shogérore. Né aspektin teorik, norma e rrities potenciale nénkupton normén
maksimale té rrities sé prodhimit gé njé ekonomi mund té arrijé né ményré té
géndrueshme, pa krijuar presione 1€ shtuara inflacioniste. Si e tillé, ajo pérbén
njé ekuilibér afatgjaté té rritjes sé PBB-sé, ku faktorét e prodhimit (puna, kapitali
dhe produktiviteti i pérgjithshém) pérdoren me eficiencé té ploté.

Né kéndvéshtrimin afatgjaté, njé nivel mé i larté i rrities potenciale éshté premisé
pér njé rritie mé té shpejté té t€ ardhurave pér frymé, si dhe tenton t& pérmirésojé
treguesit e qgéndrueshmérisé fiskale dhe té pozicionit té jashtém té vendit. Si

N

Raportet ndaj PBB-sé pér vitin 2025 jané ndértuar duke marré né konsideraté publikimin e
INSTAT-it pér 3 tremujorét e paré dhe parashikimet e BSH-sé pér tremujorin e fundit 1 vitit.
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i tillé, ai mbetet njé objektiv parésor i politikave t& zhvillimit, objektiv i cili ka
si parakusht stabilitetin makroekonomik t& vendit, por i cili mund dhe duhet t&
arrihet vetém népérmjet reformave strukturore.

Né kéndvéshtrimin afatshkurtér dhe afatmesém, ritmi i rritjes potenciale shérben
pér orientimin e kahut dhe pér kalibrimin e koordinimin e politikave monetare,
fiskale dhe financiare. Kéto tre politika, si instrumente pér administrimin e
kérkesés agregate, duhet té kujdesen gé ritmi i rritjes sé saj té jeté né linjé me
ritmin e rrities potenciale. Né kéto rrethana, kérkesa dhe oferta agregate né
ekonomi rriten me ritme 1é njéjta, cka nénkupton si shfrytézim té ploté e optimal
t& faktoréve té prodhimit — pérfshi edhe punésimin — ashtu edhe njé inflacion té
ulét, t& géndrueshém dhe né linjé me objektivin.

Pér kéto arsye, identifikimi i ritmit té rritjes potenciale t& ekonomisé shqiptare
ka njé vémendje té vecanté e té vazhduar né Bankén e Shqipérisé. Ky proces
realizohet rregullisht dhe né ményré periodike, bazuar né statistikat mé té fundit
t& pérditésuara dhe duke pérdorur metoda té€ ndryshme vlerésimi: t€ grupuara né
metoda statistikore dhe gjysmé-strukturore™. Né rivlerésimet mé té fundit (2025)
jané pérdorur serité e llogarive kombétare té PBB-sé dhe nén-komponentéve
t& prodhimit dhe kérkesés agregate. Kéto seri kané pérjetuar rishikime té

réndésishme metodologjike (INSTAT né fund té vitit 2024)™".

Tabela e méposhtme paraget normat faktike té rrities ekonomike dhe vlerésimet
e rriies potenciale sipas t& gjitha metodave té aplikuara.

Tabelé 2. Rritia potenciale sipas metodave t€ ndryshme né vite

Periudha Rritia fokfike e PBB-s& ( A potenciale

mesafare e gjithé metodave)
20162019 3.0% 3.4%
2020 -3.3% 2.4%
2021 2.0% 9.9%
2022 4.8% 4.6%
2023 4.0% 3.6%
2024 4.0% 3.5%
2025 - Gjoshtémuijori | 3.5% 3.4%
2023-2025-Gjl 3.8% 3.5%

Burimi: INSTAT dhe vierésime 16 Bankés s& Shqipérisé.
Tabela mé sipér evidenton dy konkluzione kryesore.

- Sé pari, ritmi i rrities faktike ka qené — pérgjithésisht — né linjé dhe i
pérafért me ritmin e rritjes potenciale gjaté dekadés sé fundit. Kjo sugjeron
se, pavarésisht goditieve t& shumta me té cilat ekonomia shqiptare éshté
pérballur gjaté késaj periudhe, miksi i politikave monetare, fiskale dhe
financiare ka arritur t& mbajé nivelin e aktivitetit ekonomik prané atij
potencial, duke plotésuar njé nga parakushtet kryesore té ruaijties sé
ekuilibrave makroekonomiké.

- Sé dyti, me pérjashtim té periudhés sé pandemisé, ritmi i rritjes potenciale
ka gené relativisht i géndrueshém gjaté késaj periudhe, prané nivelit 3.5%.
Megjithaté, ndérmarrja e reformave strukturore éshté e nevojshme pér té
gjeneruar njé trend mé té shpejté konvergjence me standardet e Bashkimit
Evropian. Si e tillé, ajo duhet té mbetet njé objektiv i vazhdueshém i
punés, si pér autoritetet publike edhe pér sektorin privat.
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Dekompozimi i rritjes potenciale sipas faktoréve té prodhimit: puna (P), kapitali
(K) dhe produktiviteti total (PT), ofrojné njé udhézues fillestar mbi prioritetet
e kétyre reformave. Vlerésimet tona tregojné se kontributi i faktorit puné ka
ardhur né rénie gjaté késaj periudhe, duke pasqyruar reduktimin e popullsisé
totale dhe té asaj né moshé pune (sipas t& dhénave nga Censi-2023). Nga ana
tietér, ky reduktim éshté kompensuar kryesisht nga rritja e kontributit t€ kapitalit
dhe pjesérisht nga rritia e kontributit t& produktivitetit, duke sugjeruar si njé
rittm mé té shpejté t& grumbullimit t€ kapitalit, ashtu edhe njé adoptim mé té
shpeijté té teknologjive té reja dhe njé rishpérndarije té burimeve nga bujgésia
né shérbime dhe industri.

Tabelé 3. Dekompozimi i rrities potenciale sipas faktoréve & prodhimit*

: Kontributet né rritie (pp) Rritie potenciale (%)
farele Puna Kapitali Produktivlitet?fl?. (meTodaTl 15)2 strukturore)
20162019 2.00 0.90 0.40 3.30
2020 -1.48 0.52 -0.70 -2.70
2021 2.00 5.30 2.00 9.30
2022 1.48 2.25 0.57 4.30
2023 1.49 1.32 0.60 3.40
2024 1.41 1.59 0.60 3.60
2025-Gj 1.30 1.61 0.59 3.50
2023-2025G 1.40 1.50 0.60 3.50

Burimi: Banka e Shqipérisé - vierésime & autoréve.

* Rritia potenciale e pérdorur né kété rast pérfshin metodén gjysmé-strukturore, si e vetmja
metodé gé lejon njé dekompozim t& fillé. Pér kété arsye, seria e rrities potenciale e
paragitur né Tabelén 3 ndryshon nga ajo e Tabelés 2, ku rriia mesatare paragitet si
mesatare e rezulfateve té 18 gjitha mefodave né pérdorim.

Rénia e kontributit t& punésimit, e lidhur me trendet e pafavorshme demografike
dhe procesin e emigrimit, pérbén njé zhvillim qé kérkon vémendje, pér sa kohé
ai ndikon negativisht né ritmin e rritjes potenciale. Né kété kontekst, hartimi dhe
zbatimi i reformave strukturore, té cilat targetojné dy faktorét e tjeré, mbetet
thelbésor. Sé pari, kéto reforma duhet t€ synojné té zgjerojné kapacitetin
akumulues 16 kapitalit, népérmjet pérmirésimit t& métejshém té klimés sé biznesit
dhe rrities sé atraktivitetit t& vendit pér investime t& huaja direkte, sidomos
né sektoré prodhues. Sé dyti, ato duhet t€ synojné & rrisin produktivitetin e
ekonomisé, népérmjet investimeve t&€ métejshme né arsim, teknologji dhe
inovacion. Rritja e kontributit t& kétyre dy faktoréve éshté esenciale pér njé
konvergjencé sa mé té shpejté e t& géndrueshme me Bashkimin Evropian.

Pér informacion t& detajuar mbi metodat shihni materialin né lidhjen:
hitps://www.bankofalbania.org,/Botime,/Botime_Kerkimore,/Materialet_studimore/
Prodhimi_dhe_rritia_potenciale_hendeku_i_prodhimit_dhe_i_papunesise_ne_Shqgiperi_
analize_krahasuvese_e_vleresimeve_te_reja_2015.himl

Serité jané zgjatur para né kohé deri né vitin 1995. Gjithashtu, INSTAT-i ka rishikuar
dhe publikuar serité e tregut 16 punés nga viti 2023 e né reflekiim 1 & dhénave t& Censit
t& Popullsisé dhe Banesave (2023). Pér t& mundésuar aplikimin e metodave vierésuese,
serité para vitit 2023 jané vlerésuar nga stafi i BSh-sé, duke u bazuar né dinamikat e
raportuara nga statistikat.
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2.1.3 TREGU | PUNES

Tregu i punés vijoi € shfagé rrifie & punésimit dhe 1& pagave né sekiorin privat
jobujgésor, ndérsa papunésia mbeti prané niveleve minimale historike. Kushtet
né kéfé freg mbetén pérgjithésisht té shirénguara, duke reflektuar kérkesén e larié
pér puné dhe mungesa strukiurore né segmente 16 cakiuara fé fugisé punétore.

Punésimi né sektorin privat jobujgésor u zgjerua me 4.7% gjaté tre tremujoréve
18 paré 18 vitit, i mbéshtetur kryesisht nga rritja me 6.9% e punésimit né sektorét
e shérbimeve. Ndérkohé, rénia e punésimit né sektorin bujgésor — e shogéruar
me zhvendosijen e fugisé punétore dreijt sekforéve 1€ fieré & ekonomisé — ndikoi
né rénien e punésimit total, i cili rezultoi rreth 0.8% mé i ulét se njé vit mé paré.

Norma e papunésisé géndroi né nivelin mesatar prej 8.4% gjaté tre tremujoréve
t& paré té vitit, nga 8.5% né vitin 2024. Qéndrueshméria e saj buron nga rritjia
e pjesémarries né forcén e punés, e cila ka kompensuar rénien e punésimit né
sekforin bujgésor.

Paga mesatare né sektorin privat u rrit me 9.6% gjaté nénté muaijve té paré t&
vitit 2025, nga 8.6% né vitin 2024. Kontributet kryesore né kété rritie erdhén
nga sekioré me paga nén mesataren e ekonomisé, kryesisht ndértimi dhe disa
degé t& shérbimeve. Edhe paga reale shénoi pérshpejtim, duke u rritur né
7 4% pér t& nigjtén periudhé, nga 6.4% pér gjithé vitin 2024, cka pérkthehet
né rritie 1& fugisé blerése & t& punésuarve. Gjaté vitit 2025, bizneset raportuan
si kérkesé 1€ larté pér puné dhe mungesa né fuginé punéfore, duke sinjalizuar
kushte t& shirénguara né fregun e punés dhe presione pér rritie t& pagave, duke
sugjeruar se kjo e fundit po pérdoret si instrument pér térhegjen dhe mbaitien
e fuqisé punétore.
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2.1.4 INFLACIONI DHE FAKTORET PERCAKTUES TE T1J

Inflacioni i ¢gmimeve 1€ konsumit shénoi njé vleré mesatare prej 2.2% né vitin
2025. Presionet e huaja inflacioniste u dobésuan mé tej, t& ndikuara nga rénia
e pérshpejiuar e cmimeve 1€ produkteve bazé né fregjet ndérkombétare dhe
forcimi i kursit t& kémbimit. Nga ana fiefér, presionet e brendshme erdhén né
rritie, duke u materializuar né vierat mé té larta se njé vit mé paré té inflacionit
bazé.

Inflacioni i gmimeve t& konsumit regjistroi njé nivel mesatar vietor prej 2.2%
né vitin 2025, duke géndruar né & njgjtin nivel me njé vit mé paré. Nga
kéndvéshirimi i shportés sé konsumit, kjo géndrueshméri pasqyroi rénien e
inflacionit t& ushgimeve t& papérpunuara dhe rritien e inflacionit t& girave,
& disa shérbimeve € lidhura me turizmin dhe t& naftés. Nga kéndvéshtrimi
makroekonomik, inflacioni i importuar vijoi € ulet — i ndikuar nga ecuria e
cmimeve ndérkombétare dhe forcimi i kursit t& kémbimit — ndérsa inflacioni i
brendshém dhe ai bazé u rritén, kryesisht si pasojé e cmimeve € girave. Presionet
e tiera nga ambienti i brendshém mbetén né pérgjithési & géndrueshme, duke
reflektuar — ndér té tiera — edhe pritiet e ankoruara inflacioniste.

Profili i inflacionit n& Shqipéri ishte i nj&jté me até t& ekonomive t& rajonit
dhe BE-s&, i diktuar kryesisht nga luhatiet e ¢mimeve t& ushgimeve dhe t&
karburanteve. Megjithaté, inflacioni né Shqipéri ka mbetur mé i ulét se ai i
vendeve & rajonit, né pasqyrim t& forcimit & kursit & kémbimit, si edhe &
cmimeve t& rregulluara t& energjisé elekirike pér konsumatorét familjaré.

Crafik 13. Inflacioni vietor dhe obijektivi (maijtas); inflacioni né vend, né
vendet e rajonit dhe né BE (djathtas)
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Burimi: INSTAT, Banka e Shqjipérisé dhe Trading Economics (djathtas). !

Struktura e artikujve 1 shportés sipas intervaleve & inflacionit tregon nijé
rritie t& peshés s& intervaleve “nén 2%” dhe “mbi 4%, dhe ulje t& peshés s&
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artikujve né intervalin “2% deri 4%"3. Mé konkretisht,

! Grafik 14. Struktura e orﬂkuive te shportés sé ICK-se peshg e Qrﬂkuive me inflacion mbi 4% u rrit me 3 p|ke
sipas intervaleve 1€ inflacionit

pérgindje, duke zéné rreth 23% & totalit. Pesha e
artikujve me inflacion nén 2% u zgjerua me 6 piké
pergindje, duke pérfshiré pjesén mé t& madhe, rreth
49% t& shportés totale. Ndérkohé, pesha e artikujve
me inflacion 2% - 4% u tkurr me 9 piké pérgindie,
duke z&né vetém 28% 1& shportés s& ICK-sé gjaté vitit

2025.

N& kahun rrités t& inflacionit, zhvillimi mé& i spikatur
i vitit 2025 ishte rritja e inflacionit & girave, i cili

5
0% R R R

2022 2023

Mbi 4%

2024 2025 dha njé kontribut shtesé prej 0.3 pikésh pérgindjeje
0% dori 4% @INGn 2% né inflacionin fotal (Tabela 2). Presionet rritése mbi
kéto cmime erdhén nga rritia e kérkesés pér banesa
me qgira dhe oferta e kufizuar pér gira afafgjata, sé
bashku me stabilitetin mé t& madh 1€ kursit t& kémbimit
dhe rritien e ¢mimeve & banesave né vend (Grafik 15, djathtas). N& muaijin
dhjetor, kjo kategori shénoi vlerat maksimale historike, me inflacion 7.7% dhe
kontribut prej 1 piké pérgindjeje (Grafik 15, maitas).

Burimi: INSTAT dhe Banka e Shqipérisé.

Gijithashtu, me rritie — ndonése me ritme t& pérmbaitura — rezultoi edhe inflacioni
i disa shérbimeve, kryesisht atyre t& lidhura me turizmin. Né kategoring e
ushgimeve, “Ushgimet e pérpunuara” dhané njé kontribut mé té larté krahasuar
me njé vit mé paré, me rritje 1 theksuar né nénkategorité “qumésht, djathé dhe
vezé" dhe "vajra dhe yndyra”. Po ashtu, ¢mimet e karburanteve u rritén lehte,
duke kaluar né territor pozitiv né muait e fundit t& vitit — njé zhvillim ky g& nuk
ishte regjistruar prej muaijit korrik t€ vitit 2024.

Grafik 15. Kontributi i girave né inflacionin tofal (majtas) dhe indekseve t&
¢mimeve & banesave dhe girave né vend

—Indeksi "Qira", dhjefor 2020=100 (bd)
Burimi: INSTAT, Banka e Shaipérisé dhe llogaritie 1& Bankés s& Shajipérisé. |

Shénim: Indeksi i gmimit t& banesave nga vrojtimi &-mujor i BSH-s&, "Ecuria e Tregut 1& Pasurive 1é!
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Vlerésimi éshté béré mbi bazén e 1€ dhénave 1§ inflacionit vjetor pér njé defajim né nivel
4-shifror sipas klasifikimit COICOP (2025) i€ artikujve t& shportés sé ICK-=s&, defajim me njé

numér fotal prej 96 mallrash dhe shérbimesh.
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N&é kahun rénés t& inflacionit ndikuan kryesisht “Ushgimet e papérpunuara”,
€ cilat dhané njé kontribut prej 0.2 piké pérgindjeje mé t& ulét né inflacion,
duke shénuar njé nga nivelet mé t& uléta t& viteve € fundit. Brenda késai
kategorie, fruta — perimet regjistruan norma & uléta inflacioni, duke kaluar né
vlera negative né fund & vitit. Po ashtu, nénkategoria “buké e drithéra” dha
njé kontribut mé & ulét, pas njé periudhe dyviecare stabiliteti. Né € njgjtén
linjé, "Mallrat e konsumit afatgjaté” dhe “Mallrat me ¢mime 1€ rregulluara”
ushtruan presione rénése. Kafegoria e fundit pasqyroi efektet e tarifave & reja
1& energjisé elekirike pér konsumatorét familjaré, & zbatuara prej muaijit shkurt.
Efekii i tij i drejipérdrejté gjaté vitit 2025 rezultoi né njé reduktim mesatar 1€
inflacionit me 0.1 piké pérgindjeje (Tabelé 4).

Tabelé 4. Kontributi i kategorive kryesore né inflacionin vjetor [né piké
pérgindje
Konfribute mesatare sipas viteve
2021 2022 2023 2024 2025 TI

Ushgime f€ pérpunuara 0.6 2.8 1.4 0.5 0.7 07 0.8
Ushgime & papérpunuara 0.8 1.6 2.2 0.6 04 05 06
Shérbime 0.2 0.5 0.5 0.3 04 04 04
Mallra me ¢mime 1€ rregulluara 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 00 00
Strehim (qjira) 0.1 0.3 0.4 0.3 06 02 03
Mallra konsumi joushgimor 0.2 1.3 02 0.1 0.0 00 00
Mallra konsumi afatgjaté 0.1 0.2 0.5 0.3 02 02 02
Inflacioni (%) 2.0 6.7 4.8 2.2 22 20 23

Burimi: INSTAT dhe Banka e Shqipérisé.

N& terma makroekonomikg, faktorét me origjiné t& brendshme dhe ndikim mé
afatgjaté né inflacion, mbetén dominues dhe né rritie krahasuar me njé vit mé
paré. Nga ana tjetér, faktorét me origjiné t& huaj dhe ndikim mé afatshkurtér
né inflacion patén njé kontribut né rénie, duke térhequr pér poshté inflacionin
total dhe duke e mbaijtur até nén objektivin 3%.

Inflacioni bazé dhe ai i brendshém konverguan rreth nivelit 2.7% né vitin 2025,
duke u zgjeruar pérkatésisht me 0.5 dhe 0.3 piké pérgindjeje krahasuar me
njé vit mé paré. Rolin kryesor né kété ecuri e luajti rritja e inflacionit t& grupit t&
girave gjaté gjysmés sé dyté & vitit. Ndérkohé, rrifia e métejshme e kérkesés
dhe rritjia e pagave u reflekiuan né ritie t& inflacionit &€ disa shérbimeve,
kryesisht atyre € lidhura me turizmin, transportin dhe argétimin. Inflacioni baz&
kontribuoi me rreth 1.9 piké pérgindjeje né inflacionin mesatar € vitit 2025,
kundrejt konfributeve minimale dhe né zvogélim nga inflacioni jobazé (Grafik
16, maijtas).

Presionet e importuara u dobésuan gradualisht gjaté vitit, duke kaluar né
kahun negativ gjaté gjashtémuijorit t& dyté. Inflacioni i importuar u tkurr né
-2.7% né kété periudhé, nga 2.6% né gjysmén e paré. Rénia e cmimeve f&
léndéve 1€ para, vecanérisht e ushgimeve né tregijet e huaja, si dhe forcimi i
métejshém i kursit & kémbimit, béné gé kontributi i inflacionit & importuar &
ishte minimal, duke regjistruar njé ndér vlerat mé t& uléta historike. Né kéto
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kushte, inflacioni total u dikiua thuajse plotésisht nga inflacioni i brendshém, i
cili kontribuoi me rreth 2.2 piké pérgindjeje.

Crafik 16. Inflacioni sipas komponentéve bazé dhe jobazé (majtas), &
brendshém dhe t& importuar (djathtas)
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Ekonomia vijoi t& géndrojé né njé fazé pozitive t& ciklit t& biznesit edhe gjaté
vitit 2025, ndonése ritmi i rritjes &shté afruar gradualisht me nivelin e sqj
potencial. Ky vlerésim mbéshtetet edhe nga raportimet e bizneseve: ndonése
mbeten mbi mesataret afatgjota, norma e shirytézimit t& kapaciteteve dhe
mungesat né fuging punétore kané ardhur né rénie.

Nga ana tjetér, nivelet minimale historike t& normés s& papunésisé dhe
rritja e shpejté e pagave sugjerojné njé treg pune me kushte t& shtrénguara.
Megjithaté, pérciellja e rrities sé pagave né ¢mimet
e konsumit ka gené e pjesshme. Ajo éshté zbutur
nga pérmirésimi i produkiivitetit dhe ngushtimi i
marzheve fé fitimit & bizneseve, ndérkohé gé pritjet
e géndrueshme pér inflacionin kané kufizuar efekfin
e raundit & dyfé té rritjies sé kostove mbi inflacion.

Ecuria e pritieve pér inflacionin t& bizneseve dhe t&
agjentéve financiaré tregon njé ankorim mé & miré
drejt objektivit 3% gjaté vitit 20254 Bizneset dhe
agjentét financiaré presin gé inflacioni pas njé viti &
iefé pérkatésisht 3.3% dhe 2.7%. Agjentét financiaré
presin gé inflacioni né periudhén afaimesme &
stabilizohet prané nivelit 3%. Ndérkohé, pritiet e
konsumatoréve mbetén & pandryshuara krahasuar me
vitin e méparshém, duke géndruar né nivele mé & larta
se ato & agjentéve 1é tieré t& ekonomisg, meth 9.4%.

—Inflacioni bazé (né %)

Hendeku i prodhimit (né % t& prodhimit potenciall

—Hendeku i normés sé shfrytézimit t& kapaciteteve pér
sekforin prodhues (né piké pérqindie)

Pritiet pér inflacionin maten népérmjet vrojimeve té drejipérdrejta 1& realizuara me bizneset,
konsumatorét dhe agjentét financiaré.
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2.1.5 BILANCI | PAGESAVE DHE POZICIONI | JASHTEM | EKONOMISE

Pozicioni i jashtém i ekonomisé s& Shqipérisé ka shfaqur pérmirésim gjaté vitit
2025. Rritia e métejshme e eksporteve, e remitancave dhe e t€ ardhurave nga
puna, ndikoi né kalimin né suficit 1€ llogarisé korrente gjaté nénté muajve té
paré & vitit. Po ashtu, flukset e investimeve té huaja direkte vijuan té zgjerohen,
duke pérbéré burimin kryesor té financimit t& huaj. Kéto zhvillime forcuan
géndrueshméring e sekforit t€ jashtém, duke u reflektuar edhe né rritien e
mjefeve & rezervés valutore.

Llogaria korrente shénoi njé suficit prej 0.3% t& PBB-s& pér nénté muait e paré
t& vitit 2025, né pérmirésim krahasuar me deficitin prej 1.3% & regjistruar
gjaté sé njéjtés periudhé t& vitit 2024. Ecuria pozitive u mbéshtet kryesisht nga
rifia e eksporteve, me kontribute shtesé nga rritjia e & ardhurave parésore dhe
dytésore.

Eksportet totale u rritén me 9.6% gjaté késaj periudhe, t& mbéshtetura nga rritja e
eksportit t& shérbimeve dhe kryesisht atyre & turizmit. Rritja e kérkesés s& jashime
pér kéto shérbime evidentohet si né rritien e numrit 1€ vizitoréve, ashtu edhe &
t& ardhurave € shpenzuara pér vizitor. Pér kée periudhé, eksportet e turizmit
gjeneruan rreth 4.4 miliardé euro & ardhura pér ekonoming, me njé ritie viefore
prej 14.5%. Njgkohésisht, eksportet e fjera t& shérbimeve u zgjeruan me 12.9%,
f& nxitura nga shérbimet e tiera & biznesit, shérbimet e transportit dhe shérbimet
e pérpunimit. Ecuri t& kundért paragitén eksportet e mallrave, 1€ zvogéluara me
9.9%, kryesisht t& ndikuara nga kategoria “Materiale ndériimi dhe metale”.

Nga ana tjetér, importet totale u rritén me 6.2%, me kontribute t& genésishme

si nga mallrat ashtu edhe nga shérbimet. Importet e mallrave u zgjeruan me
3.6%, t& ndikuara nga importet mé t& larta pér “Ushgime, pije dhe duhan”
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dhe "Minerale, léndé diegése, energji elekirike”. Ndérkohé, rritia me 11.3% e
importeve t& shérbimeve u nxit kryesisht nga turizmi dalés.

Llogarité e t& ardhurave kontribuuan gjithashtu né pérmirésimin e llogarisé
korrente gjaté tre tremujoréve t& paré 18 vitit. Rritia e & ardhurave nga puna
coi né zvogélimin e deficitit t& llogarisé sé t& ardhurave parésore, i cili géndroi
né nivelin 0.3% t& PBB-s&, né krahasim me njé mesatare prej 1.4% t€ pesé
viteve t& fundit. N& t& njgjtén kohé&, remitancat u zgjeruan me 5.7% dhe arritén
né 816.5 milioné euro.

Flukset hyrése t& investimeve t& huaja direkte (IHD) u rritén né 1.2 miliardé
euro gjaté néntémujorit 1€ paré, me njé rritje vjetore prej 4.3%. IHD-& mbefén
burimi kryesor financues i deficifit & llogarisé korrente dhe kané natyré jo-
borxh-krijuese, duke kontribuar né forcimin e stabilitetit makroekonomik. Gjate
sé njéjtes periudhé, investitorét e huaj riinvestuan 631.9 milioné euro fitime né
ekonominé vendase, duke reflektuar perspektivén e géndrueshme & ekonomisé
sé& vendit. Flukset e IHDve u pérgendruan kryesisht né sekiorin e pasurive
€ paluajtshme (rreth 1/3 e totalit t& fluksit), ndjekur nga flukset né sekiorin
financiar, né tregti dhe industri nxjerrése.

Treguesit e géndrueshmérisé s& borxhit t& jashtém u pérmirésuan mé tej gjaté
késaj periudhe. Raporti i stokut ndaj PBB-s& zbriti né 38.9%, duke géndruar 1.7
piké pérgindje poshté nivelit 1€ shénuar né fund 1€ vitit 2024. Borxhi afatgjaté
vazhdon t& jeté mbizoférues, duke pérbéré 89.7% té totalit. Stoku i borxhit t&
iashtém llogaritet né 10.4 miliardé euro né fund 1€ tremujorit t& treté 1€ vitit, me
ritie vietore 3.5%. Rritja e stokut total lidhet kryesisht me ecuriné e borxhit &
Qeverisé sé Pérgjithshme.

Treguesit e aftésisé ripaguese afatgjaté jané pérmirésuar, si pasojé edhe
e ecurisé s& miré t& eksporteve dhe t& ardhurave fiskale. Raporti i stokut &
borxhit ndaj eksportit & mallrave dhe shérbimeve zbriti né 93.9% né fund t&
fremujorit & frefé t& vitit 2025, nga 97.2% né fund & vitit 2024. Gijithashtu,
raporti i stokut t& borxhit ndaj t& ardhurave fiskale u pakésua né 136.9%, nga
142.4% né fund € vitit t& méparshém. Né fund t& dhijeforit 2025, miefet e
rezervés ishin t& mjaftueshme pér & mbuluar 7.8 muaj importe mallrash dhe
shérbimesh ose 351% 1€ borxhit 1& jashtém afatshkurtér bruto.

Tabelg 5. Ecuria e freguesve kryesoré & bilancit t& pagesave dhe & borxhit
t€ huaj (né % ndaj PB

2020 2021 2022 2023 2024 2025:T1-T3

Llogaria korrente 80| 7| 2| -7 24 0.3
Tregtia né mallra e shérbime -144 -134 -106 59 69 4.4
Eksporte 226 31.1 369 381 363 38.3
Importe 370 445 475 439 432 42.8
Remitanca hyrése 5.0 5.0 4.6 4.3 4.2 4.1
IHD hyrése 7.0 6.8 7.6 6.9 6.3 6.1
Borxhi i huai 639 640 540 462 40.6 38.9

Burimi: Banka e Shqipérisé
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Raporti Vjetor, 2025

2.1.6 TREGJET FINANCIARE DHE TREGUESIT MONETARE

Tregu financiar u karakterizua nga kushte té favorshme likuiditeti, norma inferesi
né rénie, prime t& uléta rreziku dhe moderim i mbicmimit t& kursit t& kémbimit
gjaté vitit 2025. Vijimi i kursit akomodues & politikés monetare kontribuoi né
lehtésimin e kushteve & financimit dhe thellimin e ndérmjetésimit financiar.

Normat e interesit né tregun ndérbankar géndruan t& ankoruara prané
normés bazé dhe shfagén luhatshméri t& ulét, né prani té primeve & uléta
t& rrezikut t& likuiditetit. Reduktimi i normé&s baz& né muajin korrik u reflektua
meniéheré né kété treg, duke siguruar premisat pér pérciellien e politikés
monetare né segmentet e fiera. Banka e Shqipérisé vijoi € furnizojé fregun me
likuiditetin e nevojshém, népérmiet repove javore dhe atyre fremujore. Nevojat
e sistemit bankar pér likuiditet ishin mé t& pakta krahasuar me dy vitet e kaluara
dhe nivelet e deficitit & likuiditetit né sistemin bankar kané geng, né térési, t&
pérshtatshme pér nié pércjellie 1€ miré t& politikés monetare.

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Normat né tregun ndérbankar Kurba e yieldeve
20. [devijime nga norma bazé, pp) 7.0%

60% |

50% |

3.0%
15 20% |
201~ . — P P R ‘ o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 05y N 3 4 5 & A 8 O 10v
—— 1-ditore —— 7-ditore —— Depozita o/n Kredi o/n — 2025 2024

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 1
4.0% | :
| I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Yield-et e letrave me vleré t& geverisé regjistruan nivele mesatare mé 1
uléta krahasuar me njé vit mé paré, pértej reduktimit t& normés bazg, duke
konfirmuar primet né rénie t& rrezikut né tregun vendas. Yieldi 12-mujor
rezultoi mesatarisht 2.67% gjaté vitit 2025, ose 0.6 piké pérgindje mé pak se
nié vit mé paré. Paralelisht me to, yieldet e maturiteteve 2-5 viet shénuan nié
rénie mesatare prej 1.0 piké pérgindjeje, kurse ato me maturitet 7-15 viet rané
me mbi 1.2 piké pérgindje. Kjo ecuri e yieldeve u pasgyrua né zhvendosjen
poshté dhe sheshimin e métejshém 1€ kurbés sé yieldeve gjaté vitit 2025.

Edhe gjaté kétij viti vijoi zhvendosja e emetimeve t& qeverisé drejt titujve me
maturitete afatgjata, e cila gjeti mbéshtetje t& larté nga investitorét. Né kété

drejtim, vlen t& vecohet emetimi pér heré t& paré i obligacionit 20viecar,
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emetim i cili rezultoi i suksesshém. Gijithashtu, nxitur edhe nga pérmirésimi i
fundit i vlerésimeve & agjencive ndérkombétare pér kreditin sovran t& vendit, u
evidentua rritja e inferesit t& investitoréve 1€ huaj pér tituj borxhi emetuar brenda
vendit dhe pér eurobondin e emetuar né tregun ndérkombeétar®.

Grafik 20. Ecuria e kursit t& kémbimit
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Presionet mbigmuese mbi kursin e kémbimit ishin t& pranishme edhe gjaté
vitit 2025, por ritmi i forcimit t& Lekut erdhi duke u moderuar. Kursi eur/lek
rezultoi né nivelin mesatar 97.8, nga 100.7 vitin gé shkoi, ndérsa mbigmimi
vietor ra né 2.8%, nga 7.4% dhe 8.7% qé ishte né dy vitet paraardhése. Leku
ruajti pozita & forta ndaj Dollarit amerikan, kryesisht si rriedhojé e néncmimit
& keétij t& fundit né tregjet ndérkombeétare. Kursi i kémbimit t& Dollarit amerikan,
gjaté vitit 2025, rezultoi mesatarisht 86.7 leké/usd, me nié mbigmim 1€ Lekut
prej 6.8%.

Presionet mbicmuese & monedhés vendase e kané origjinén né pérmirésimin
e bilancit & shkémbimeve ekonomike dhe tregtare me jashté. Késhtu, pruriet e
rritura valutore nga turizmi, & ardhurat nga puna dhe remitancat prodhuan njé
suficit 1€ llogarisé korrente pér nénté muajt e paré 1€ vitit, ndérkohé gé rritia e
méfejshme e investimeve t& huaja direkfe gjeneroi njé suficit 1€ larté né bilancin
e pagesave. Prania e shtuar e Bankés sé Shqipérisé né fregun valutor frenoi
shpejtésiné e mbicmimit & Lekut dhe mundésoi njé funksionim normal € tregut.
Tregu valutor shfagi luhatshméri 1€ ulét dhe spread-e kuotimi brenda infervalit
normal, ndérsa véllimet e tregtimit vazhduan rritien dyshifrore, prej 14% kété vit.
Nijé shfiellim mé t& gjeré mbi ecuring e kursit t& kémbimit, fakiorét gé e ndikuan
dhe reagimin e Bankés sé Shqipérisé e gjeni né Hapésirén Informative 1.

> Né muajin shkurt 2025 u emetua njé eurobond me vieré 650 min euro, me kupon 4.75%
dhe vyield 5.0%. Kérkesa pér fé investuar né kéfé fitull ishte disa heré mé e larté se shuma e
emetuar.
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Normat e inferesit t& kredive dhe depozitave shénuan rénie gjaté vitit 2025,
né ndjekie t& sinjaleve t& politikés monetare. Rénia e normave 1€ interesit ishte
mé e dallueshme te kredité pér individé, segment i cili vazhdoi té ishte dinamik
sa i fakon kérkesés pér financim dhe ofertave t& bankave. Interesi mesatar i
kredive konsumatore regjistroi rénie mé t€ shpejté, né mesatarisht 8.6% kété vit,
nga 9.1% nié vit mé& paré. Inferesi mesatar i kredive hipotekare zbriti me 0.2
piké pérgindje, né 3.8%. Nga ana fiefér, inferesat e kredive pér biznese vijuan
& shfagen mé t& luhatshme, duke géndruar né nivelin mesatar 6.5% gjaté
vitit. Zhvillim pozitiv ishte rénia e inferesave té kredive pér biznese me shumé
deri né 35 milioné leké, e cila pérafron kredité pér bizneset e vogla. Interesi
mesatar pér kété segment zbriti gradualisht né 6.4% né tremujorin e fundit 1€
vitit, nga 7.5% né vitin 2024. Konfribut né uljen e interesave pér kété kategori
kané dhéné edhe kredité e disbursuara né kuadér t& Programit t& Financimit t&
Biznesit Mikro, t& Vogél dhe & Mesém, ofruar nga Banka e Shqjipérisé, & cilat
kané pasur njé normé inferesi tavan prej 3.5%°.

Crafik 21. Ecuria e normave 1 interesit & kredive dhe depozitave
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Primet e rrezikut t& kredisé dhe marzhi i ndérmjetésimit mbetén né nivele t&
uléta, duke mbéshtetur rénien e normave t& interesit. Prej katér vitesh, diferenca
mes normés sé inferesit & kredisé né Leké dhe yieldit 12-mujor &shté luhatur né
nié interval prej 3.3 — 3.6 piké pérgindjeje, ndjeshém poshté niveleve t& viteve
& méparshme, cka reflekion vlerésimin e bankave pér reduktim t& rrezikut t&
kredisé dhe rrezikut makroekonomik né vitet e fundit. Nga ana tietér, normat e
inferesit né fregun e depozitave jané luhatur né nivele & uléta, duke mbaijtur t€
uléta dhe kosfot e financimit pér bankat. Interesi mesatar i depozitave me afat
né Leké rezultoi 1.7%, nga 2.0% né vitin 2024. Diferenca mes inferesit mesatar
& kredisé dhe atij t& depozitave, e cilo pérfagéson marzhin e ndémiefésimit
t& sistemit bankar, rezultoi mesatarisht 4.5% gjaté kéfij viti, duke gené prané
nivelit 1€ vitit t& kaluar dhe rreth 1.0 piké pérgindje mé e ulét se mesatarja e

periudhés 2018-2023.

6

Kredité e dhéna né kuadér 1& kétij programi ishin rreth 1.8 miliardé leké, ose 8.6% e kredive
€ reja me shumé deri né 35 milioné leké t€ dhéna gjaté vitit 2025.
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Normat e inferesit t& kredive né Euro shénuan gjithashtu rénie gjaté vitit
2025, né ndjekje t& lehtésimit t& politikés monetare né Eurozong. Ato
regjistruan mesatarisht 5.8% pér bizneset dhe 4.9% pér kredité hipotekare t&
individéve, duke réné pérkatésisht me 0.8 dhe 0.5 piké pérqgindje krahasuar
me vitin 2024. Interesat e kredive né Euro kané gené né rénie prej gjysmés
s& dyte t& vitit 2024. Diferenca mes inferesit t& kredisé né leké dhe afij t&
kredive né Euro pér bizneset éshté pozitive, por e vogél, ndérsa mbetet
negative pér kredité hipotekare t& individéve. Né térési, kéto diferenca kané
shkurajuar kreditimin né valuté 1€ huamarrésve t& pambrojtur ndaj kursit t&
kémbimit,

Kushtet e favorshme financiare kané ndihmuar thellimin e ndérmjetésimit
financiar. Pér pasojé, zgjerimi monetar né ekonomi éshfé rritur, duke géndruar
né nivelet mé 1 larta t& dekadés sé fundit.

Kredia pér sektorin privat’ ka vijuar t& rritet me norma 1€ larta rritieje, duke
regjistruar nivelin 14.7% né& muajin dhjetor, né pasqyrim si t& kérkesés sé larte
pér financim nga agjentét ekonomiké, ashtu edhe € gatishmérisé s& bankave
pér f& kredituar. Né raport me PBB-ng, kredia pér sekiorin privat u rrit né 34%,
duke arritur nivelin mé t€ larté t& regjistruar né periudhén pas pandemisé

COVID. Ky raport éshté 2.5 piké pérgindje mé i larfé se né vitin 2024.

Kredia pér individé ishte segmenti me ritien mé 1€ shpejté, prej 18.3% né
ferma vietoré, duke reflekiuar normat e larta € rrities sé kredisé pér konsum
(20.5%) edhe & kredisé pér blerje banese (17.5%). Dinamika pozitive e kétyre
segmenteve &shté mbéshtetur nga kérkesa e larté pér financim, né pérgjigie t&
rrities sé t& ardhurave, kostove t& uléta 1€ kredive dhe besimit pér t& ardhmen.
Po késhtu edhe kushtet e ofertés pér kredi kané gené t& favorshme, t& nxitura
nga rrifia e konkurrencés mes bankave.

Kredia pér biznese pati njé ritie vietore prej 12.3% gjaté vitit 2025, duke
pasqyruar rritien me 14.4% t& kredisé pér investime® dhe rritien me 8.7% té
porfofolit t& kredisé pér likuiditet. Né vecanti, kredia pér investime vijon &
shénojé norma té larta rrifieje dhe t& pérbéjé destinacionin kryesor t& kredive
bankare. Si rezultat, pesha e kétij segmenti arriti né 62.3%, duke u rritur me

1.3 piké pérqgindje nga fundi i vitit 2024.

Dinamika e portofolit sipas monedhave shfaget e ekuilibruar - duke reflektuar
edhe géndrueshmériné e spread-eve midis normave té inferesit & dy monedhave
kryesore t& kredimarries. Késhtu, kredia né leké éshté rritur me 16.6% duke
shfaqur njé normé rritieje € njétrajishme pérgijaté gjithé vitit, ndérsa kredia né

7 Té dhénat e kredisé bazohen né t€ dhénat monetare, f€ cilat merren nga bilancet e bankave

dhe i referohen financimit pér sekiorin privat rezident. Prej vitit 2022, né linjé me metodologjiné
e BQE-é&, andliza e portofolit t& kredisé bazohet né flukset reale 1 kredisé, 1& rregulluara si
nga lévizjet e kursit t& kémbimit, ashiv edhe nga kredité e nxjerra nga bilanci.
Po késhtu, kredia pér investime mbart edhe shuarjen e efektit statistikor 1€ njé kredie 1€ madhe
16 dhéné gjaté vitit & kaluar. Me pérjashtim té kétij eventi 1& izoluar, normat e rrifies sé kétij
portofoli do & ishin mé 1& géndrueshme dhe prané niveleve historikisht 1 larta.
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valuté u rrit me 14.4%. Kéto zhvillime kané ndihmuar né rritien né 58.2% t&
peshés sé kredisé né Leké ndaj totalit.
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N& aspektin sektorial, rritie mé t& shpeijté & kredisé kané pasur sektorét e
tregtisé, t& industrisé dhe t& bujqgésisé, ndérkohé gé sekiori i ndértimit dhe ai i
shérbimeve f€ tjera kané pasur ritme mé & uléta rritieje.

Tabelg 6. Kredia e bankave pér bizneset, sipas sektoréve t& ekonomisé
: Pesha ndaj kredisé pér biznese (né %)
el g Shérbime
biznese Bujgésia  Indusfia  Ndértimi  Tregtia BiEe Bujgésia  Indusfia N
2020 1.6 25.1 138.8 42.9 17.2 15.8 8.2
2021 1.7 25.0 15.8 43.0 14.5 15.3 8.0
2022 1.7 224 17.6 43.8 14.4 6.9 3.0
2023 1.6 22.0 17.3 43.2 15.8 2.8 6.3
2024 1.3 21.8 16.6 43.8 16.5 4.8 14.5
2025 1.3 224 15.5 451 15.8 10.3 15.1
Burimi: Banka e ShQIper

N&é njé plan mé afatgjaté, portofoli i kredive pér biznese dominohet nga
sektori i tregtisé dhe ai i akomodimit e restoranteve, té cilat s& bashku pérbgjné
rreth 45% t& totalit. Pas tyre renditet industria me 22.4%, ndérsa ndértimi dhe
shérbimet e tiera zéné meth 15%. Edhe pse financimi pér bujgésing éshté rritur
me ritme t& larta, ky sekior vazhdon t& kefé peshén mé € ulét & kredive —
vetem 1.3% —pér shkak & problemeve strukiurore, ofertés sé kufizuar, aksesit t&
kufizuar né banka dhe kostove € larta t& financimit.

Kursimet e familjeve dhe bizneseve né formén e depozitave bankare shfagén
rritie t& larté gjaté vitit 2025. Rritja e tyre vietore prej 10.7% ishte rreth 2 piké
pérgindje mé e larté se njé vit mé paré, duke reflekiuar pérmirésim € normave
f& rrifies né & gjithé komponentét dhe duke mbéshtetur zgjerimin e kérkesés pér
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dértimi
8.10
29.64
22.12
6.35
10.72
4.72

Ndryshim viefor (né %)

Tregtia Sh'eirb.ime
te tjera

94 17.8
8.8 -8.0
10.5 /.8
6.3 22.7
18.7 10.4
16.0 s



para. Zgjerimi i depozitave u mbéshtet nga pérmirésimi i normave té rrities sé
depozitave né Lleké, & cilat u rritén me 11.7% ose meth 4 piké pérgindje mé
shumé se njé vit mé paré. Kjo ecuri ka reflektuar géndrueshméring e normave t&
inferesit pér depozitat né Leké, zhvendosjen e preferencave t& individéve nga
investimet né letrat me vleré dre]f bankave, si dhe likuiditetin e larté t& in]ekfuor
nga Banka e Shqipérisé né treg.

Po késhtu me norma mé t& larta jané rritur dhe depozitat né valuté. Rritia e
tyre vietore prej 9.7% ishte lehtésisht mé e larté se ajo e shénuar né fund &
vitit 2024. Ecuria e tyre e miré reflekion mé s& shumfi rrifien e depozitave t&
biznesit.

Ecuria e depozitave sipas maturitetit tregon pér pérshpejtim t& normave
t& rrities sé depozitave pa afat, ndérsa ato me afat patén njé zgjerim mé
t#& moderuar. Depozitat pa afat u rritén me 11.5% né nivel vietor, ndérsa
depozitat me afat jané rritur me 9.6%, duke reflekiuar preferencén pér mjete
monetare mé likuide 1€ agjentéve ekonomiké. Ndérkohé, depozitat mbi dy viet
kané shfaqur ngadalésim & ritmeve t& rrities né kushtet e pasigurive t& shtuara
dhe nevojés pér t& mbaitur likuiditet. Rritia e tyre prej 9.6% ishte rreth 4 piké
pérgindjeje mé e ulét, se ajo e vérejtur njé vit mé paré dhe pesha e tyre géndroi
né 18.3% ndaj depozitave fofale.

HAPESIRE INFORMUESE 3
PROGRAMI | FINANCIMIT PER BIZNESIN MIKRO, TE VOGEL DHE TE MESEM

Objektivat e programit

Bizneset mikro, t€ vogla dhe t& mesme (BVM) jané shtylla kryesore e ekonomisé
shqgiptare. Ato pérbéjné rreth 99.9% té numrit fotal t& bizneseve, gjenerojné
rreth 78.2% té vlerés sé shtuar né ekonomi dhe punésojné rreth 82.5% té té
punésuarve me pagé”. Megjithaté, ata pérfitojné mé pak se gjysmén e kredisé
bankare pér biznesin (46.8%), dhe vetém 27% té kredisé totale pér sektorin
privat.

Crafik 23. Kontributi i BMV-ve n& vlerén e shtuar dhe né rrifien e kredisé
pér biznese

Kontributi né vlerén e shtuar dhe pérdorimi i levés financiare 200, Kredia pér biznese (ndryshim vietor %)
(sipas madhésisé s& biznesit) !
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Burimi: Banka e Shqipérisé.
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Ky hendek midis peshés sé tyre ekonomike dhe aksesit né financé pasqyron
disa probleme strukturore, si: nivel i larté informaliteti, mungesé kolaterali dhe
historiku marrédhéniesh me bankat, si dhe njohuri t& kufizuara financiare. Kéto
probleme e béjné qasjen e BYM-ve né tregun financiar mé té véshtiré dhe mé
t& kushtueshme.

Né kété kontekst, né fillim t& vitit 2025, Banka e Shqipérisé (BSH) miratoi
Programin e Financimit pér Biznesin Mikro, t€ Vogél dhe t&¢ Mesém (PFBVM), né
zbatim té detyrave ligjore pér pérmirésimin e kushteve monetare dhe kredituese,
né mbéshtetje 1é stabilitetit dhe zhvillimit ekonomik t& vendit™".

Konkretisht, programi synon té: (i) ulé koston e kredive pér BYM-&, duke i béré
ato mé té pérballueshme dhe mé té aksesueshme; (ii) forcojé marrédhénien mes
bizneseve dhe sektorit bankar, duke nxitur ndértimin gradual € njé historiku
financiar; (iii) nxisé investimet dhe rritien e produktivitetit t& kétij segmenti; dhe
(iv] krijojé hapésiré pér reforma strukturore, qé pérmirésojné né ményré té
géndrueshme mjedisin ku operon ky segment.

Parametrat dhe aspektet operacionale

Programi éshté ndértuar mbi kuadrin ligjor t& Bankés sé Shqipérisé dhe parimet e
ekonomisé sé tregut. Ai éshté i hapur pér té gjitha bizneset mikro, t& vogla dhe té
mesme, né 1€ gjithé sektorét e ekonomisé. Ky rregullim synon té ruajé neutralitetin
sektorial dhe & garantojé trajtim té barabarté pér BYM-é qé plotésojné kriteret.

Struktura e programit bazohet né njé ndarje & qarté rolesh:

- Banka e Shqipérisé ofron likuiditet afatgjaté pér bankat tregtare té
licencuara dhe t& mbikéqyra prej saj, me kushte mé té favorshme se ato
t& tregut t& depozitave afatgjata. Ky likuiditet ofrohet kundrejt kolateralit
standard té pérdorur né operacionet tona monetare, duke mos e ngarkuar
Bankén e Shqipérisé me rrezik krediti. Né kémbim, bankat angazhohen
qé kété financim ta pérdorin ekskluzivisht pér kredi pér investime pér
BVM.

- Bankat tregtare, té cilat zgjedhin té béhen pjesé e kétij programi, mbajné
térésisht mbi vete rrezikun e kredisé dhe jané ekskluzivisht pérgjegjése
pér miratimin e kredive individuale. Ato vlerésojné aplikimet, pérzgjedhin
klientét dhe menaxhojné rrezikun e kreditit, né pérputhje me politikat e
tyre té brendshme dhe standardet mbikéqyrése né fuqi. Rreziku i kredisé
mbetet plotésisht né bilancet e tyre, duke ruajtur disiplinén e tregut dhe
standardet e shéndosha té kreditimit.

- Cdo biznes, i cili plotéson kriteret e t& genit BYM™™, nga ¢do sektor i
ekonomisé, éshté i liré t& aplikojé prané ¢do banke tregtare pér té pérfituar
kredi nga ky program. Megjithaté, shqyrtimi dhe miratimi i aplikimeve
mbetet e drejté ekskluzive e bankave tregtare, pér sa kohé kéto mbartin
edhe rrezikun e kreditit.
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Parametrat kryesoré té programit — kufijté sasioré, kostoja e financimit dhe
afatet kohore - paragqiten té pérmbledhura né diagramin né vijim.

Fondi total: 25 miliardé
leke, rreth 1% e PBB-sé
sé vitit 2024

Ekspozimi maksimal
pér biznes: 25 miliong
leké (p&rmes njé ose
disa kredive): i kalibruar
me kredité akiuale pér
investime t& BVMve

Norma e financimit nga
BSH: 0.5% né vit, gjaté
periudhés sé disbursimit
dhe rifinancimit

Tavani i normés efektive
té interesit & kredisé:
maksimumi 3.5% né vit
Kredité me garanci
shtetérore: favan i
normés sé inferesit 2—3%

Maturiteti minimal i
kredisé: 3 viet

Afati i rifinancimit pér
bankat: deri n& 5 viet, me
kusht gé kredité & mbeten
né bilancet e bankave dhe
& jené né pérputhje me
kriteret e programit

Afati pér kontraktimin dhe
disbursimin e kredive:

né vit, né varési & nivelit
t& mbulimit t& rrezikut

dhjetor 2026
Afati pérfundimtar i
rifinancimit: dhjetor 2031

dhe pragjeve & xhiros
vietore

Burimi: BSH.

Programi éshté konceptuar si njé instrument i pérkohshém, me kufizime & qarta né
kohé dhe né sasi, né ményré qé té ruajé efektivitetin e tij dhe pérputhshmériné me
objektivat pér té cilét éshté krijuar. Ky dizajn i kujdesshém siguron qé ndérhyrja té
mbetet e targetuar dhe proporcionale, pa cenuar orientimin e politikés monetare
dhe pa krijuar deformime né tregun financiar. Né kété ményré, mbéshtetja pér
kreditimin e BVM-ve harmonizohet me objektivin themelor t& Bankés sé Shqipérisé
pér ruajtien e stabilitetit monetar dhe financiar.

Disa vézhgime mbi ecuriné dhe zbatimin e programit

Zbatimi operacional i programit nisi né tremujorin e dyté té vitit 2025, pas njé
periudhe t& nevojshme pérshtatieje me kérkesat procedurale dhe kriteret e tij. Me
rriien e familjarizimit t& bankave dhe bizneseve me mekanizmin e programit,
kreditimi ka ndjekur njé trajektore graduale rritjeje.

Gjaté vitit u akorduan 131 kredi, me njé vleré totale prej 1.8 miliardé lekésh, ose
rreth 7.2% e fondit t& pérgjithshém. Rreth 98% e kétyre kredive jané financime
t6 reja, cka konfirmon se programi ka shérbyer si instrument pér nxitien e
investimeve shtesé dhe jo si mekanizém pér rifinancimin e detyrimeve ekzistuese.

Struktura e kreditimit tregon njé pérgendrim kryesisht tek bizneset e vogla dhe
t6 mesme, té cilat kané pérfituar rreth 85% té fondeve, ndérsa segmenti mikro
mbetet mé pak i pérfagésuar. Nga piképamja sektoriale, fondet jané orientuar
drejt industrisé (33.7%), tregtisé (30.5%) dhe bujqgésisé (22.9%), duke reflektuar
potencialin e tyre pér rritie produktiviteti. Rreth gjysma e financimeve éshté
pérdorur pér blerje pajisjesh dhe makinerish, duke treguar fokus t& qarté né
zgjerimin e kapaciteteve prodhuese dhe modernizimin e aktivitetit. Shpérndarja
gjeografike paragqitet relativisht e balancuar, me pérgendrim né gendrat kryesore
ekonomike té vendit, ndérsa rreth 83% e portofolit ka maturitet 5-vjecar, duke
déshmuar orientim afatgjaté té investimeve. Té gjitha bankat e sistemit kané
marré pjesé aktive né program.
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Crafik 24. Ecuria e programit sipas madhésisé sé biznesit, sekforit
ekonomik dhe pérdorimi i fondeve
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Né vlerésimin toné, PFBVM ka kontribuar né pérmirésimin e aksesit té bizneseve
mikro, t& vogla dhe t€ mesme né financim, duke ofruar kushte mé té favorshme
kreditimi dhe duke mbéshtetur investime té reja. Megjithaté, niveli ende i ulét i
pérdorimit t& fondit sugjeron se kufizimi kryesor i aksesit t& BYM né kredi lidhet me
faktoré strukturoré. Kéta faktoré pérfshijné informalitetin, mungesén e kolateralit
t& mjaftueshém, kapacitetet e kufizuara menaxheriale dhe planifikimin financiar
t& pamjaftueshém té bizneseve, si edhe perceptimin e rrezikut nga bankat.

Pér rriedhojé, pérmirésimi i géndrueshém i aksesit né financé kérkon mé shumé
sesa instrumente likuiditeti. Ai kérkon njé gasje té koordinuar ndérmjet politikave
ekonomike publike dhe reformave strukturore qé forcojné formalizimin, rrisin
transparencén financiare, pérmirésojné klimén e biznesit dhe reduktojné
pasigurité ligjore e administrative. Né kété kuadér, PFBVM pérfagéson njé
ndérhyrje té targetuar dhe té pérkohshme, por nuk zévendéson nevojén pér
reforma strukturore mé té thella.

Banka e Shqipérisé do té vijojé ta monitorojé nga afér programin dhe té kryejé
né vazhdimési analizén e rezultateve.

INSTAT, publikimi “Statistika mbi ndérmarrjet e vogla dhe & mesme”, 2023.
Ligji Nr.8269, daté 23.12.1997, “Pér Bankén e Shqipérisé”, né nenin 3, paragrafi 2,
shprehet si né vijim: “Banka e Shqipérisé, né pérputhje me objektivin e saj kryesor dhe
mbi bazén e fregut 1& brendshém bankar, nxit dhe mbéshtet zhvillimin e regjimit dhe &
sistemit t& kémbimeve valutore, fregun e brendshém financiar, sistemin e pagesave, si dhe
ndihmon né pérmirésimin e kushteve monefare e kredituese, né mbéshtetie t& stabilitetit
dhe té zhvillimeve ekonomike t& vendit”.

* Identifikimi i bizneseve qé konsiderohen BVM né kuadér té kétij programi bazohet né
pércaktimet e Ligjit nr. 43, daté 21.4.2022 “Pér zhvillimin e ndérmarrjeve mikro, &
vogla dhe 1& mesme”.
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Tabelé 7. Tregues kryesoré makroekonomiké dhe financiaré
2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Inflacioni (mesatar)

Inflacioni total (mesatare, né %) 1.6 20 67 438 2.2 2.2
Inflacioni bazé (mesatare, né& %) 1.4 1.7 6.5 53 2.5 2.7
Rritja ekonomike

Rritja reale e PBB-sé [vietore né %) 3.3 90| 48| 40| 40| 377
Tregu i punés'

Shkalla e pjesémarries né forcén e punés 754 757 76.5*
Norma e papunésisé (15+) 95 85 84~

Sektori fiskal
Balanca buxhefore (me grantet, % & PBB) 67 46 36 -1.3 07 -1.8

Té ardhurat buxhetore (n& % & PBB-s&) 257 274 267 272 282 284
Shpenzimet buxhetore (né % & PBB-s&) 324 320 303 285 289 302
Borxhi publik [né % t& PBB-s&)* * 739 741 64.1 576 542 5238
Sektori i jashtém

Llogaria ks)roreqTe (pérjashtuar transfertat 86 77 62 17 924 03*
zyrtare, né % t& PBB-sé)

Importet né mallra (fob, né % & PRR-s&) 282 334 343 292 290 2/7.7*
Eksportet né mallra (fob, né % & PBB-sé) 59 8.2 104 8.0 6.7 58*
Investimet e huaja direkte (% PBB-sg) 70 6.8 76 69 63 060*
Sektori monetar e financiar

Norma e repors (fund periudhe) 0.50 050 275 325 275 250
Agregati M3 [rritie viefore, fund periudhe)  10.6 93 75 63 74 11.3
fredio pér sekforin privat (rrifie viefore, 80 103 106 102 157 147
und periudhe)?

Depozita,/PBB-s&® 773 755 696 667 662 683
Kredi,/PBB-s&* 350 337 314 299 316 340
Yieldi 12-mujor (mesafar) 1.9 1.8 3.2 37 33 2.7
Kursi i kémbimit, lek/usd (mesatar| 108.7 103.5 113.0 100.7 93.04 86.7
Kursi i kémbimit, lek/euro (mesatar) 123.8 1225 119.0 108.7 100.7 Q7.8
Kursi nominal efektiv, NEER ((mesatar) 899 864 786 679 600 563
Sektori Bankar

Raporti i kredive me probleme (%) 8.1 56 50 47 417 3.8

Burimi: INSTAT, Banka e Shqipérisé, Ministria e Financave.

*Té dhénat pér rritien ekonomike dhe pér sekiorin e jashtém i pérkasin -mujorit t& paré & vitit 2025.

1/ "Rezultate t& Anketés sé Forcave t& Punés”, publikim i INSTAT-it, mungon pér vitin 2024.

2/ Bazuar né t& dhénat e flukseve monetare publikuar nga Departamenti i Statistikave Financiare.
Té dhénat jané rregulluar pér efektin e kursit 1& kémbimit dhe kredité e nxjerra nga bilanci.

3/ Vlerésim i PBBsé pér vitin 2025. Té dhénat né raport me PBBné jané llogaritur mbi kéfé
vlerésim, pérvec rasteve kur specifikohet ndryshe.
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2.2. OPERACIONET MONETARE

Zbatimi i politikés monetare nga Banka e Shqipérisé realizohet népérmijet
instrumenteve 1€ grupuara né: operacione 1 tregut t€ hapur, lehtésira t&
pérhershme dhe rezerva e detyruar. Operacioni kryesor i tregut éshté
marréveshja e riblerjes dhe e anasjellté e riblerjes me maturim 7-ditor,
norma e interesit 16 sé cilés pércaktohet nga Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé
Shqipérisé dhe referohet si norma bazé e interesit.

OPERACIONET NE TREG TE HAPUR DHE ADMINISTRIMI | NEVOJAVE
PER LIKUIDITET
Operacionet e fregut & hapur shérbejné pér pérmbushjen e objektivit
operacional & Bankés sé Shqipérisé (BSH): orientimin e normave afatshkurira
1€ interesit 1& frequt ndérbankar prané normés bazé 1& interesit dhe minimizimin
e luhatjeve 1& tyre.

Né terésiné e tyre béjné pjesé operacioni kryesor i rifinancimit, né formén e
marréveshies sé (anasiellt€) € riblerjes me kohézgjatie 7-ditore, operacione
regulluese me kohézgjatie 1-ditore dhe afo me kohézgjatie nga 8 dité deri 3
muaj, si dhe operacionet strukiurore € shitblerjes me t& drejta € plota & fitujve
né fregun sekondar.

Gijaté vitit 2025, véllimi mesatar i likuiditetit t& injektuar — pérmes operacioneve
me maturim deri né 3 muaj — ka rezultuar 36 miliardé leké, ndérsa numri mesatar
i bankave pjesémarrése né injekiimet javore ka gené 4.3. Né krahasim me njé
vit mé paré, vérehet njé rénie e numrit t& bankave piesémarrése dhe e véllimit 1€
injekiuar,” si pasojé e njé mungese mé t& vogél € likuiditetit né sistemin bankar
dhe e rrifies sé financimit né tregun ndérbankar, falé limiteve mé & larta t& tregtimit

—_Llikviditeti mesatar javor

Burimi: Banka e Shqjipérisé.
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ndérmijet bankave. Kérkesa pér likuiditet ka gené e pérgendruar — né masén Q0%
— né injeklimet javore dhe 10% né ato me maturim mbi 1 javé deri né 3 muaj.

Norma mesatare e inferesit né injektimet javore ka gené rreth 2.91 piké bazé
mbi normén bazé dhe ka rezultuar né nivel pothuaj t€ nigjle me njé vit mé
paré. Ndérkohé, diferenca e normés maksimale — prej rreth 5.5 piké bazé
ndaj normés bazé — ka ardhur né rénie, e ndikuar nga rifja e ndérmjetésimit
dhe menaxhimi i kujdesshém i likuiditetit nga bankat dhe Banka e Shqipérisé.

Tabelé 8. Struktura e operacioneve injekivese 1& likuiditetit nga Banka e

Shqgipérisé

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Instrumentikryesor 80.7% ©1.6% 54% 61% 56% 59% 63% 65% /4% Q0%
Injekiimet afatgjata 19.3% 39.4%  46% 39%  44%  41% 37% 35% 26% 10%

Burimi: Banka e Shqipérisé.

LEHTESITE E PERHERSHME
Lehtésité e pérhershme — depozita njéditore dhe kredia njéditore prané BSH-sé
— u shérbejné bankave & nivelit & dyté pér t& administruar likuiditetin né bazé
ditore. Kéto lehtési pércakiojné njé korridor brenda 1 cilit luhaten normat e
inferesit né trequn ndérbankar.

Cijaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé uli njé heré normén bazé 1€ inferesit,
duke e ¢uar né 2.50%, ndérsa mbaiti € pandryshuar korridorin mes normés
s& depozités nigditore dhe kredisé nigditore me gjerési prej +/- 100 pikésh.
Paralelisht me ulien e normés bazé, BSH+a uli dhe normat e depozités dhe
kredisé njeditore.

Instrumenti i depozités niéditore ka gjetur pérdorim né 572 raste, me véllim
mesatar prej 2.87 miliardé lekésh. Ndérkohé, kredia njéditore u pérdor né
66 raste, me véllim tofal & kérkuar prej 67.74 miliardé lekésh, kundrejt 68.78
miliardé dhe 75 miliardé leké né dy vitet e méparshme.

REZERVA E DETYRUAR
Rezerva e detyruar éshté instrumenti me ané té & cilit Banka e Shqipérisé
synon fté rregullojé gjendjen e likuiditetit & sistemit bankar dhe & ndihmojé né
stabilizimin e normave 1 inferesit né fregun ndérbankar.

Pérgindja e detyrimeve né leké dhe valuté gé bankat duhet t& mbaijné si rezervé t&
detyruar né Bankén e Shqipérisé, ka mbetur e pandryshuar nga njé vit mé paré. '°

Cijafé vitit 2025, bankat kané pérdorur deri né 70% 1€ likuiditetit né llogariné e
rezervés sé detyruar né Leké, sipas nevoiés, por gjithmoné duke ruajtur nivelin
minimal ditor prej 30% té rezervés sé detyruar.

19 Ndryshimi i fundit rregullator ishte né vitin 2018, né kuadér 1& programit t& de-euroizimit, ku
norma e rezervés sé detyruar u ul né 7. 5% pér detyrimet né monedhén vendase dhe u rrit né
12.5% pér monedhén Euro, nga niveli i padiferencuar 10% i aplikuar mé paré.
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Né pérputhie me kuadrin rregullativ né fugi, bankat tregtare kané vijuar 1€
remunerohen pér rezervén e detyruar né Leké né masén 100% t& normés bazé,
ndérsa pér rezervat e detyruara né valuté, bankat nuk jané remuneruar.
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2.3. STABILITETI FINANCIAR DHE POLITIKA
MAKROPRUDENCIALE

Sipas kuadrit ligjor né fuqgi, Banka e Shqipérisé ndjek dhe kujdeset pér
mbarévaitien e sistemit bankar né vecanti dhe sistemit financiar né pérgjithési,
duke kontribuuar né ruaijtien e stabilitetit financiar né vend. Pér & arritur kété
objektiv, Banka e Shqipérisé harton dhe zbaton politikén makroprudenciale, e
cila synon té identifikojé, vierésojé, zbusé dhe parandalojé rreziget sistemike
né sistemin financiar. Objektivat e ndérmjetém, treguesit e rrezigeve,
instrumentet g mund & pérdoren pér secilin rrezik dhe detaje 1€ tiera mbi
instrumentet makroprudenciale pérshkruhen né ményré t& hollésishme né
Strategjiné e Politikés Makroprudenciale.

Né raportet e rregullta dhe anadlizat e vrojtimeve gé publikon Banka e
Shqipérisé si autoritet makroprudencial, ofrohet informacion mbi zhvillimet
kryesore né sistemin financiar dhe sektorin bankar, rreziget potenciale dhe
ato 1€ evidentuara gjaté analizave, instrumentet e zbatuara pér t& zbutur
dhe parandaluar rreziget, situatén financiare té sektorit t& bizneseve dhe
familjeve, rezultatet e ushtrimeve 1& provés sé rezistencés sé sektorit bankar
ndaj skenaréve t& pafavorshém makrofinanciaré, si edhe ndikimin e masave
makroprudenciale né fugi. Banka e Shqipérisé publikon gjithashtu edhe
rregulloret, vendimet dhe metodologjité pérkatése né hapésira t& posacme
kushtuar funksionit t& stabilitetit financiar.

Sektori financiar shqgiptar ruajti njé pozicion té forté financiar, me tregues &
miré likuiditeti, pérfitveshmérie dhe kapitali, si dhe shénoi njé pérmirésim &
métejshém fé cilésisé s& portofolit t& kredisé. Rreziget me natyré sistemike
vlerésohen & jené nén kontroll, ndérkohé gé sektori bankar ka kapacitete té
mjaftueshme pér 1& pérballuar goditie potenciale.

2.3.1. ZHVILLIMET KRYESORE NE SISTEMIN FINANCIAR DHE SEKTORIN
BANKAR

Gjaté vitit 2025, aktivet e sistemit financiar, & dominuara nga aktivet e sektorit
bankar, jané zgjeruar mé shpeit sesa rritja e Produktit & Brendshém Bruto
(PBB). Né fund t& tremuijorit & frefé, raporti i akfiveve & sistemit ndaj PBB-sé
vietore ishte rreth 97% ose 5 piké pérgindje mé i larté se njé vit mé paré. Brenda
sistemit financiar, sekfori bankar vijon t& dominojé me afro 90% t& aktiveve
fofale. Té gjitha segmentet e sistemit financiar kané zgjeruar akfivet, por rritja
mé e shpeijté &shté regjistruar né aktivet e fondeve 1€ investimit dhe shogérive
& kursim-kredifit. Treguesit e cilésisé sé& akfiveve dhe t& pérfitueshmérisé sé
subjekfeve financiare mbeten né nivele & mira dhe ekspozimet neto brenda
sistemit financiar dhe midis sistemit financiar dhe sekioréve té fieré rezidenté
dhe jorezidenté jané t& kontrolluara.
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Sektori bankar e mbylli vitin 2025 me njé rezultat financiar pozitiv, me njé
nivel t& miré t& kapitalizimit & veprimtarisé t& pasqyruar né njg normé t&
mjaftueshmérisé sé kapitalit prej 20.36%, dhe me tregues t& pérmirésuar t&
cilésisé s& kredisé. Rritia me 9% e aktiveve 1€ bankave u mbéshtet nga rritja
e depozitave dhe kapitalit, cka ka mundésuar rritien e investimeve né kredi
dhe letra me vleré. Rritia e kredisé ishte mé e shpejte né leké (me 16%) né
krahasim me rritien e kredisé né valute (11%), ndérkohé gé normat e rrities
sé kredisé sipas afateve dhe sekioréve kané gené € ngjoshme''. Raporti i
kredive me probleme ra né 3.8% né fund t& vitit, nga 4.2% njé vit mé paré.
Fitimi i raportuar nga sekfori bankar né fund 1€ vitit shénoi 36 miliardé leké,
ose 3% mé pak nga nié vit mé paré. Kjo ecuri u ndikua nga rritia mé e shpeité
né inferesat e paguara dhe shpenzimet operacionale, né krahasim me rritien
e t& ardhurave nga interesat dhe fitimi nga investimet né miefe financiare.
Tkurrja e shpenzimeve pér provigjione pér kredité e humbura dhe rritja e nivelit
f& rimarrjeve nga provigjionet pér instrumente & tiera financiore dhané njé
kontribut pozitiv né rezultatin financiar t& sekforit bankar.

Aktualisht, bankat jané t& detyruara € pérmbushin disa kérkesa pér nivelet
e kapitalit, pérfshiré shtesat makroprudenciale t& kapitalit, si dhe kérkesat
pér instrumentet dhe defyrimet rregullatore € kapitalit (MREL). Pér & forcuar
pozicionet e tyre t& kapitalit, gjaté vitit 2025, bankat kané injektuar kapital,
kané rritur rezervat dhe fitimet e poshpémdoro, si dhe kané shtuar pérdorimin
e borxhit t& varur. Sektori bankar, né térési, arriti € pérmbushé kérkesat
rregullatore pér kapitalin né fund & vitit, sipas kalendarit t& pércaktuar, dhe
regjistroi njé fepricé pozitive kapitali.

Tabelé 9. Tregues f€ akiivitelit & sistemit financiar

2020 2021 2022
Tregues t& shéndetit financiar (sektori bankar)

Kapitali rregullator ndaj aktiveve & peshuara me rrezik (%) 19 19 19
Huaté me probleme bruto ndaj fotalit & huave (%) 8.1 57 5.0
Kihimi nga kapitali (bazé viefore, %) 10.4 12.6 11.8
Aktive likuide ndaj detyrimeve afatshkurtra (%) 47 46 4]
Depozita/Kredi (%) 211 214 212
Pozicioni i hapur nefo né valuté ndaj kapitalit rregullator (%) 7.9 8.9 4.8
Pesha e aktiveve ndaj PBB-s& (%)*

Sektori bankar Q7.8 93.9 87.8
IF)B dhe SHKK 4.9 4.7 4.5
Shogéri sigurimi 2.4 2.2 2.0
Fonde pensioni dhe fonde invesfimi 4.4 4.3 2.2
Sistemi financiar 109.5 105.1 96.5

Burimi: Banka e Shqipérisé.

Té dhénat e kredisé i referohet gjendjes sé llogarisé “marrédhénie me klientét”, sipas bilancit &
bankave né fund & periudhés sé analizuar. Ato pérfshijné kredité e dhéna nga sektori bankar
pér subjektet jofinanciare, private dhe publike, rezidente dhe jorezidente. Shifrat ndikohet
nga largimi i kredive me probleme nga bilancet, si dhe nga luhatjet e kursit & kémbimit, ndaj
mund 1& ndryshojé nga té dhénat e pérdorura né analizén makroekonomike.
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2.3.2. VLERESIMI | RREZIQEVE SISTEMIKE DHE MASAT
MAKROPRUDENCIALE

VIERESIMI | RREZIQEVE SISTEMIKE

Zbutja dhe parandalimi i pérhapjes sé rrezigeve sistemike &shté obijektivi
kryesor i politikave makroprudenciale dhe kushti thelb&sor pér ruajtien e
stabilitetit financiar. Pér kété arsye, identifikimi i burimeve t& kétyre rrezigeve dhe
vlergsimi i intensitetit dhe i kanaleve t& pérhapies sé tyre kérkojné njé angazhim
fé réndésishém té kohés dhe burimeve & Bankés sé Shgipérisé (BSH), si autoritet
makroprudencial. Harta Makroprudenciale e Rrezigeve Sistemike, analizat
mujore f& freguesve f& shéndetit financiar dhe afo fremujore t& géndrueshmérisé
sé sekforit bankar, s& bashku me ushtrimet e provave té rezistencés shérbejné
si bazé pér diskutimet dhe vendimmarrien makroprudenciale, ndérsa materialet
qé publikohen si Raporti i Stabilitetit Financiar dhe analizat e vrojtimeve, pérve
vendimmarrjes, mbéshtesin njékohésisht transparencén dhe llogaridhénien e
BSH-sé ndaj publikut dhe sistemit financiar.

Sipas analizave t& zhvilluara né ményré periodike deri né tremujorin e fundit t&
vitit, situata financiare e sektorit bankar dhe e sistemit financiar éshté paragitur
e géndrueshme, ndérsa ekspozimi ndaj rrezigeve sistemike ka géndruar
pérgjithésisht né nivele qé sinjalizojné mezik disi mé 1€ larté se ai i moderuar.
Zonat mé t& nxehta t& Hartés Makroprudenciale t& Rrezigeve Sistemike lidhen
me ecuriné e kredisé pér pasuri t& paluajishme kryesisht rezidenciale dhe me
ecuriné e ¢cmimeve 1€ kétyre pronave, nivelin e larté t& portofolit & kredisé
né valuté — me gjithé vijimin e rénies sé& peshés sé kredisé s& pambrojiur né
valuté — si dhe me hendekét e maturimit midis aktiveve dhe pasiveve. Edhe
pse pririet e konstatuara gjaté vitit 2025 tregojné nié zbutie t& mezigeve ose
géndrueshméri né raport me periudhat pararendése, kéfa tregues géndrojné
ende né nivele mbi mesataret historike.

Né bazé t& kétyre analizave, Banka e Shqipérisé vendosi t& ruajé masat
ekzistuese né formén e kérkesave t& kapitalit, dhe t& zbatojé pér heré
t& paré kufij & sipérm ndaj raporteve t& standardeve t& kreditimit pér
pasuri t& paluajtshme rezidenciale. Késhtu, BSH ka vijuar & zbatojé masat
makroprudenciale & kapitalit & mbéshtetura né rregulloren 41,/2019 “Pér
shtesat makroprudenciale t& kapitalit” dhe vendimeve t& Guvernatorit “Pér
caktimin e shtesave makroprudenciale & kapitalit”. Sipas rregullores 41,/2019,
€ gjitha bankat jané subjekt i plotésimit t& kérkesés pér: (i) shtesén konservuese té
kapitalit (KONS) né nivelin maksimal t& saj prej 2.5%; (i) shtesén kundérciklike t&
kapitalit (KUNC), t& barabarté me 0.5% t& ekspozimeve t& peshuara me rrezik;
dhe [iii) shtesén e kapitalit pér réndésiné sistemike (SIST), e cila mban vlera né
intervalin 0.5% deri né 1.5% dhe duhej & plotésohej prej tre nga katér bankat
e shpallura si banka sistemike deri né fund & vitit 2025'2. Sipas vendimeve &
Guvernatorit & shpallura gjaté vitit 2024, né fund té tremuijorit t& paré, & dyte,

12 Kérkesa pér shtesén pér réndésiné sistemike né masén 0.5% pér njé banké & sistemit fillon
16 zbatohet nga data 1 janar 2026.
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€ trete dhe afij 1€ katert 1€ vitit 2025, t& gjitha bankat vendase ishin subjekt
i mbajties sé shtesés kundérciklike 1€ kapitalit (KUNC) prej pérkatésisht 0%,
0.25% 0.25% dhe 0.5%. Rritja e normés sé KUNC-it reflekioi nevojén pér t&
zbutur rreziget g& burojné nga zgjerimi i ciklit financiar dhe rrifja e shpejté e
kredifimit.

Banka e Shqjipérisé vlergson qé& zbatimi i kétyre masave, i ndérthurur me
pérmbushjen e kérkesave 18 reja t& lidhura me funksionin e ndérhyrjes sé&
jashtézakonshme n& banka, ka ndihmuar forcimin e géndrueshmérisé dhe
shéndetit t& sektorit bankar né vend.

Mé 7 maj 2025, Késhilli Mbikéqyrés miratoi pér heré & paré vendosjen e
kufijve maksimalé pér raportet “Kredi ndaj vlerés sé kolateralit” dhe “Shérbimi i
borxhit ndaj 1€ ardhurave”, # cilat jané dy nga standardet mé t& réndésishme té
kredisé me objekt blerjen ose investimin né pasuri t& paluajtshme rezidenciale.
Zbatimi i kétyre kufijve pritet 1€ sjellé ulien e rrezikut & mospagimit 1€ kredisé
nga ana e huamarrésve dhe & humbjeve t& bankave, né rastin e zhvillimeve
& pafavorshme né ¢mimet e pasurive € paluajishme dhe né miedisin
makroekonomik t& vendit. Kéta kufij marrin né konsideraté dhe jané pérshtatur
pér t& adresuar né ményré proporcionale rrezikun, né varési € llojit t& pronés
dhe monedhés né 1€ cilén jepet kredia. Banka e Shqipérisé do t& vlerésojé
rregullisht pérmbushjen e kétyre kérkesave nga ana e bankave, né bazé &
raportimit t& formularéve € miratuar me rregulloren 44,/2023 "Pér raportimin
e t& dhénave, identifikimin dhe monitorimin e freguesve mbi kredidhénien dhe
investimet pér pasuri & paluajtshme”.

Tabelé 10. Kufijté pér raportet "Kredi ndaj vlerés sé kolateralit” dhe “Shérbimi
i borxhit ndaj té ardhurave” né disbursim

Kufiri maksimal pér:

Kolateral

Monedha e kredisé  Qéllimi i kredisé Kredi/
Lek Bleria e banesés sé paré < 85%
Lek Bleria e banesés sé dyté dhe né vijim / pér géllime investimi < 80%
Monedhé e huaj  Blerja e banesés s& paré <75%
Monedhé e huaj  Blerja e banesés sé dyte dhe né vijim / pér géllime invesfimi < 70%

2.3.3. KUADRI REGULLATIV DHE METODOLOJIK

Gjaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé ka punuar pér hartimin dhe rishikimin
e disa ligjeve dhe akteve rregullative g lidhen me sistemin financiar dhe
tregjet financiare. Ky proces &shté zhvilluar né pérputhje me kuadrin ligjor
dhe rregullativ & Bashkimit Evropian (BE), me synim pérafrimin e métejshém
€ acquis & BEsé. Kéto akle pérfshijné projekiligiin “Pér institucionet e
kreditit né Republikén e Shqipérisé, i cili synon 1€ rregullojé veprimtaring dhe
mbikéqyrien e institucioneve & kreditit. Ndérkohé, pérfshirja e instrumenteve
makroprudenciale né projekiligjin “Pér institucionet e kreditit né Republikén
e Shqgipérisé” forcon mandatin makroprudencial & BSH-sé, si dhe siguron
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nié pérafrim & konsiderueshém, né aspekiin cilésor dhe sasior, me kuadrin
makroprudencial t& BE-sé.

Né kuadér & zbatimit 1€ objeklivave t& pércakiuar né Strategjiné Afatmesme &
Bankés sé Shqipérisé “Pér administrimin dhe mbikéqyrien e rrezigeve financiare
€ lidhura me klimén né sekiorin financiar gjaté 2023-2025", u punua pér
rishikimin e saj pér periudhén 2026-2028. Pérmes késaj strategjie, synohet
forcimi i integrimit t& implikimeve g& rmiedhin nga ndryshimet klimatike né
funksionet kryesore t& BSH-sg, si dhe né akfivitetin e sekforit bankar. Strafegjia
parashikon avancimin né fre drejtime kryesore: (i) mbikéqyrien prudenciale dhe
pérfshirien e rrezigeve klimatike né proceset e mbikéqyries dhe menaxhimit
& rrezikut; (i) stabilitetin financiar dhe vlerésimin e ndikimit t& rrezigeve t&
klimés né rezultatet e provave t€ rezistencés; dhe (iii) zhvillimin e mijeteve
analitike dhe aktiviteteve kérkimore pér mbéshtetien e politikave t& gjelbra. Njé
ndér iniciativat kryesore té strategjisé éshté hartimi i Taksonomisé sé Gielbér
t& Shqipérisé, i cili do t& kryhet né bashképunim me Bankén Evropiane té
Investimeve. Pér kéfé géllim, Banka e Shqipérisé ka ngritur njé grup pune gé do
& koordinojé zhvillimin e komizés sé klasifikimit t& akfiviteteve 1€ géndrueshme,
t& harmonizuar me standardet e BE-sé. Korniza fillestare e taksonomisé pritet t&
pérmbyllet gjaté pjesés sé paré té vitit 2027.
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2.4. MBIKEQYRJA BANKARE

Funksioni mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé ka si objektiv kryesor identifikimin
e hershém dhe marrjen e masave pér reduktimin e rreziqeve t& aktivitetit t&
sektorit bankar: rrezikut t& kredisé, rrezikut té likuiditetit, rrezikut operaciona/,
rrezikut t& normés sé interesit, rrezikut té kapitalit dhe t& pérfitueshmérisé, atij
t& reputacionit dhe 1€ pastrimit t& parave eftj. Gjithashtu, ky funksion synon
dhe vlerésimin e efektivitetit t& kontrolleve t& brendshme dhe t& qgeverisjes
sé korporatave, si faktoré t& réndésishém t& zbutjes sé rrezigeve né té gjithé
sferén e veprimtarisé sé bankave né vecanti, por edhe & subjekteve 1 tiera
jobanka, té cilat licencohen nga Banka e Shqipérisé.

Veprimi né kohén e duhur, marrja e masave rregulluese efektive, népérmjet
mbikéqyrijes sé vazhdueshme, dhe zbatueshméria e tyre, mbeten hallkat mé
t& réndésishme pér té finalizuar me sukses qéllimin fundor: ruajtien e shéndetit
t& subjekteve financiare.

2.4.1. ECURIA E SEKTORIT BANKAR DHE PRIORITETET MBIKEQYRESE

SHENDETI | SEKTORIT BANKAR
Viti 2025 shénoi zhvillime pozitive, vecanérisht né drejtim € pérmirésimit 1€
cilésisé sé portofolit & kredisé sé sistemit bankar. Né fund € vitit, freguesi i
kredive me probleme zbriti né 3.8%, duke shénuar nivelin mé & ulét historik gé
prej vitit 2008. Gjafé vitit, ky tregues u ul me 0.37 piké pérgindjeje, zhvillim
ky gé eci pérkrah me rritien e larté t& portofolit t& kredisé me 13.45% né terma
bruto'®. Nivelet e kapitalizimit t& sistemit bankar mbefén € larta dhe shénuan
riie pérgjaté vitit. N& muajin dhjefor, freguesi i mjaftueshmérisé sé kapifalit
arrifi né 20.36%, pérkundrejt 19.52% né fund t& vitit t& kaluar, duke reflektuar
forcimin e métejshém & géndrueshmérisé financiare 1€ sektorit. Likuiditeti i sistemit
bankar mbeti ndjeshém mbi kérkesat minimale regullatore, sikurse déshmohet
nga freguesi i mbulimit me likuiditet (273.3% nga 100%), raporti neto i financimit
& géndrueshém (198% nga 100%), dhe treguesi i likuiditetit (43.3% nga 20%).

Rezultati financiar i sistemit rezulioi 36 miliardé lekg, ndérsa treguesit e
pérfitueshmérisé RoA dhe ROE ishin 1.64% dhe 15.94%.

Deri né fund f€ vitit vijuan t& operojné 11 banka tregtare, njé numér i konsoliduar
ky gé& prej fundit t& vitit 2022. Megjithaté, panorama e sistfemit bankar prifet
& kefé ndryshime né reflektim & miratimeve paraprake € Bankés sé Shqipérisé
(BSH) pér degén e bankés sé huaj “Dega e Bankés Turkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S., Albania” dhe bankén “Jet Bank”.

13 Té dhénat e kredisé i referohen gjendies sé llogarisé “marrédhénie me klientét’, sipas bilancit &
bankave né fund & periudhés sé analizuar. Ato pérfshijné kredité e dhéna nga sektori bankar
pér subjektet jofinanciare, private dhe publike, rezidente dhe jorezidente. Shifrat ndikohet
nga largimi i kredive me probleme nga bilancet, si dhe nga luhatjet e kursit & kémbimit, ndaj
mund 1& ndryshojé nga té dhénat e pérdorura né analizén makroekonomike.
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KONTRIBUTI NE PROCESIN E INTEGRIMIT EVROPIAN

Neé kuadér t& procesit 1 integrimit né strukiurat eviopiane, &shté kryer nié puné
voluminoze pér rishikimin dhe hartimin e kuadrit ligjor e rregullativ, e cila synon
pérafrimin e plofé 1€ kérkesave t& acquis t€ Bashkimit Evropian (BE). Njékohésisht,
ky proces ka synuar edhe adresimin e problematikave & ndeshura né subjektet
e mbikéqyrura nga Banka e Shqipérisé. Piesé e réndésishme e kétyre proceseve
ka gené puna pér hartimin e ligjit t& ri pér bankat né Republikén e Shqipérisé,
i cili do t& pérafrojé plofésisht kérkesat e Direkfives 2013,/36/EU (CRD IV/V/
VI), dhe t& disa dispozitave relevante € akfeve t€ tiera t& BE-s€, si Rregullores
575/2013/EU (CRR) dhe Direkiivés 2001/24/EC. Po késhtu, gjaté vitit
€ kaluar ka filluar puna pér hartimin e ndryshimeve € ligjit “Pér shérbimet
e pagesave”’, me géllim sigurimin e pérputhshmérisé sé plote me kérkesat e
Direktivés & Shérbimeve t& Pagesave t& BE-sé 2015/2366/EU (PSD2) dhe t&
disa dispozitave € Direktivés s& Parasé Elekironike 2009/110/EC (EMD2).

RISHIKIMI | KUADRIT MBIKEQYRES LIDHUR ME DIGJITALIZIMIN DHE

SIGURINE KIBERNETIKE

Siguria e informacionit pérbén nijé element kritik pér stabilitetin operacional,
besueshméring dhe pajtueshméring regullatore & sektorit bankar. Né kété
kontekst, me qéllim pérmirésimin e masave mbrojtése t& sekiorit bankar né
lidhje me rrezikun kibemetik dhe forcimin e vigjilencés mbikéqgyrése, Banka e
Shqipérisg, né bashképunim me Zyrén e Asistencés Teknike t€ Thesarit Amerikan,
ka hartuar dokumentin “Udhérréfyesi i Vetévlerésimit & Rrezikut Kibemetik”, i cili
éshté né pérputhje me standardin ISO/IEC 27002. Ky dokument éshté subjekt
zbatimi nga bankat dhe, bazuar né rezultatet e prodhuara nga ky proces,
Banka e Shqipérisé ka hartuar njé vierésim € konsoliduar, me synim ofrimin e
nié pamieje horizontale dhe t& unifikuar mbi nivelin e maturitefit t& proceseve
dhe kontrolleve gé lidhen me rrezikun kibernetik, si dhe mbi adresimin e
problematikave gé burojné prej fij.

Gijithashtu, éshté hartuar projekirregulloria “Pér géndrueshméring operacionale
digjitale”, né pérputhje me kérkesat e Rregullores s& BE-s¢ 2022/2554/
EU [DORA), si dhe me standardet teknike plotésuese t& parashikuara né disa
rmegullore t& deleguara & BE-s€. Né zbatim 1€ kétyre kérkesave, bankave do t'u
duhet t& pérshtatin sistemet, strukiurat dhe procedurat e brendshme né funksion
& rrifies sé géndrueshmérisé operacionale digjitale dhe administrimit mé t& miré
& teknologjisé sé informacionit e t& komunikimit, si dhe menaxhimit mé efekfiv
& rrezikut kibernetik.

FINANCA E GJELBER
Neé kuadér & financés sé gielbér dhe sirategjisé sé hartuar pér pérfshirien e saj
né proceset mbikégyrése, gjaté vitit 2025, bankat kané raportuar formularin e
vetévlerésimit mbi pérputhshméring e kuadrit t& proceseve € tyre € brendshme
& administrimit 1& rrezikut me pritshmérite mbikégyrése. Ky raportim u realizua
né pérputhje me pércaklimet e udhézuesit t& publikuar njé vit mé herét. Bazuar
mbi kéto raportime, pér secilén banké éshté kryer njé vlerésim i detajuar i nivelit
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& pérputhshmérisé dhe cilésisé sé vetévlerésimit. Niékohésisht jané adresuar
mangésité e konstatuara dhe - atéheré kur ka gené e nevojshme - éshté kérkuar
ndryshimi i planeve pér pérmbushjen e kérkesave t& udhézuesit, vecanérisht né
drejtim & shkurtimit t& kohé&s s& vénies sé tyre né zbatim.

Po késhtu, &shté punuar pér hartimin e objektivave € strategjisé s& ardhshme
mbikéqyrése pér rritien e pérfshiries sé financave t& gjelbra né proceset
mbikéqyrése dhe né vlerésimet e métejshme t& bankave.

NDJEKJA E REKOMANDIMEVE TE MONEYVAL-T
Cijaté vitit 2025 u punua pér plotésimin e pyetésoréve & MoneyValit, si dhe
pér hartimin e disa ndryshimeve rregullatore pér pérmbushijen e rekomandimeve
& vlerésimit 1& méparshém. Plotésimi i pyefésorit teknik dhe i efektivitetit do 1'i
paraprijé vlerésimit 1€ Shqipérisé né kété fushé (raundi 6).

Pérmirésimet né kuadrin mbikéqyrés t& kushteve dhe kritereve té licencimit pér
zyrat e kémbimit valutor, rritia e kontrolleve, dhe e cilésisé sé& raportimit né
fushén e parandalimit t& pastrimit t& parave dhe financimit 1€ terrorizmit — duke
pérfshiré dhe boshképunimin ndérinstitucional, vecanérisht me Autoritetin e
Inteligjencés Financiare (AIF) — kané gené ndér prioritetet kryesore t& Bankés
s& Shqipérisé. Kéto prioritete pérputhen me rekomandimet e MoneyVAL-it dhe i
paraprijné vlerésimit 1& radhés, i cili do & kryhet gjaté vitit 2026.

MBROJTIA KONSUMATORE
Né funksion t& mbrojties sé& konsumatorit jané forcuar kérkesat pér transparencé
né produkiet dhe shérbimet financiare, vecanérisht né drejtim t& informimit &
klientéve pér normat e interesit, kostot fotale, komisionet dhe kushtet kontrakiuale.
Subjektet jané orientuar né drejtim t& pérdorimit 1€ njé gjuhe mé t& qarté dhe t&
unifikuar, n& ményré gé konsumatorét t& marrin vendime & informuara.

Né kété drejtim vijon t& evidenfohet rénia e normés efektive € inferesit, si
rezultat i masave & marra pér vendosjen e limitit maksimal € késaj norme
pér ekspozimet me natyré konsumatore. Si rezultat i késaj ndérhyrieje, norma
efektive e inferesit e institucioneve jobanka paragitet né nivelin prej rreth 62%,

pérkundre]f nivelit 95% gé ishte né fund & vitit 2024.

VIERESIMI | EKUIVALENICES SE KUADRIT MBIKEQYRES RREGULLATIV

Né kuadér t& vlerésimit t& pérshtatshmérisé sé kuadrit ligjor e rregullativ dhe
praktikave mbikégyrése me standardet mé t€ avancuara evropiane, gjaté
vitit 2025 &shté vijuar me procesin e ekuivalencés. Népérmiet kétij procesi,
Autoriteti Bankar Evropian (EBA), bén vlerésimin e proceseve mbikéqyrése sipas
njé metodologjie & raportuar prej tij. Aktualisht, Banka e Shqipérisé éshté né
ndjekje t& hapave dhe orientimeve t& EBA=s lidhur me proceset e parashikuara
prej saj.
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BASHKEPUNIMI ME AUTORITETET NDERKOMBETARE
Bashképunimi me autoritetet homologe, né kuadér t& kolegjeve mbikéqyrése,
ka vijuar edhe kété vit. Ky mekanizém i ngritur prej disa vitesh, mundéson
mbledhjen e mbikéqyrésve nga vende & ndryshme pér t& diskutuar mbi ecuriné
dhe problematikat gé lidhen me veprimtaring e njé insfitucioni t& cakuar bankar
né juridiksionin pérkatés.

Cijafé vitit 2025, Banka e Shqgipérisé ka marré pjesé rregullisht né kéto takime.
Né vecanti, pér grupin e Bankés Raiffeisen, kolegji i mbikégyrésve u organizua
né Shqgipéri, né ambientet e Bankés sé& Shgipérisé'*. Né t& morén pjesé
mbikéqyrés nga disa vende t€ Eviopés, ku grupi éshté i pranishém.

2.4.2. EKZAMINIMET NE VEND

Giaté vitit 2025 jané kryer né total 12 ekzaminime né vend, konkretisht: 3
ekzaminime t& plota dhe 1 ekzaminim i pjesshém né banka; 3 ekzaminime &
plota dhe 1 ekzaminim i pjesshém né subjekte jobanka; 2 ekzaminime t& plota

né institucione t& parasé elekironike; dhe 2 ekzaminime & pjesshme né shogéri
kursim-krediti (SHKK).

Tabelé 11. Numri i ekzaminimeve sipas tematikés, pér vitin 2025

2023
2024 1T 10 9 11 J| 11 8 8 48** 11 11
2025 J| 1| 12 12 g 11 8 Q13SFEE A 1T

*

N& vitin 2023 jané kryer ekzaminime né 50 zyra t& kémbimit valutor pér Rrezikun Reputacional
dhe 11 ekzaminimet e fiera pér kété rrezik jané kryer né banka dhe institucione financiare
jobanka.

** N vitin 2024 jané kryer ekzaminime né 37 zyra t& kémbimit valutor pér Rrezikun Reputacional
dhe 11 ekzaminimet e fjera pér kété rrezik jané kryer né banka dhe institucione financiare
jobanka.

*** Né vitin 2025 jané kryer ekzaminime né 26 zyra & kémbimit valutor pér Rrezikun Reputacional

dhe 9 ekzaminimet e fiera pér kété rrezik jané kryer né banka dhe institucione financiare

jobanka.

Cjaté vitit u realizuan ekzaminime pér dy banka sistemike dhe dy banka
josistemike. Ekzaminimet e plota kané mbuluar té gjitha aspektet e veprimtarisé
sé& bankave, ndérsa fokusi i ekzaminimit & pjesshém ka gené menaxhimi i
rrezikut t& portofolit t& kredisé, cilésia e akfiveve té fiera né bilancin e bankés
dhe rreziku i likuiditetit. Vémendje e veganté né ekzaminime i &shté kushtuar
marrédhénieve me palét e lidhura me bankén dhe zbatimit € parimeve t&
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kujdesit nga ana e bankave, pér zhvillimin e kétyre marrédhénieve né kushte t&
ngjashme me klientét e zakonshém.

Ajo gé vihet re né lidhje me zhvillimet e vazhdueshme né kuadér t& procesit
& digjitalizimit dhe & ndérthurjes sé sistemeve e teknologjive & ndryshme t&
pérdorura gjaté aktivitetit t& bankave éshté nevoja pér € balancuar sa mé miré
nivelin e shpenzimeve t& nevojshme kapitale e operacionale né kété drejtim
me objektivat dhe véllimet e synuara 1€ biznesit, me géllim arritien e niveleve &
pranueshme & akfivitetit, g& justifikojné investimet e kryera dhe nivelin e rrezikut
operacional e kibernetik t& marré pérsipér.

Né pérfundim & proceseve f€ ekzaminimeve jané éné njé séré rekomandimesh,
si dhe jané marré masa administrative si gjoba dhe vérejtie pér administratorét,
apo edhe kufizime t& veprimiarive t& cakiuara, t€ cilat jané konsideruar &
nevojshme pér nié qasje prudenciale, né drejtim t& zhvillimit t& veprimfarisé sé
shéndetshme bankare.

Edhe gjaté vitit 2025, ekzaminimet e subjekteve té fiera, pérvec bankave, jané
orientuar nga mbulimi i kategorive € ndryshme t& veprimtarisé, né pérputhje
me pjesén e fregut gé zotérojné sipas akfivitetit pérkatés (subjekte jobanka,
shogéri kursim-krediti, insfitucione € parasé elektronike). Né fokus ka gené
modeli i biznesit, sistemet e geverisjes, rreziku i kredisg, rreziget e fregut dhe
afo operacionale, sakiésia e raportimeve né BSH, fransparenca me klientét
dhe rreziku i postrimit & parave. Né vecanti, pér subjekfet gé ekzaminohen
pér heré t& paré, vémendie i éshté kushtuar realizimit t& parashikimeve gé kané
shogéruar aplikimin pér licencé dhe géndrueshmérisé s& modelit & biznesit ku
mbéshtetet akfivifeti.

Né pérgjithési, akfiviteti i kétyre subjekteve gjeneron t& ardhura t& géndrueshme
qé kané mbéshtetur kapitalin né vazhdimési. Megjithaté, nevojiten pérmirésime
né drejtim té cilésisé sé geverisjes, plofésimit t& kuadrit f& brendshém organizativ
dhe rregullator, mbéshteties me sisteme € automatizuara dhe teknologii efj. Té
gjitha kéto elemente duhet & zhvillohen dhe plotésohen né pérputhje me rritjen
e akfivitefit.

Pér shkeliet dhe mangésite e evidentuara, Banka e Shqipériseé ka marré
masat pérkatése mbikéqyrése, konkrefisht, rekomandime me afate konkrete
pér adresimin e dobésive, gjobitien e 2 institucioneve & parasé elekironike,
pezullimin e aktivitetit pér njé subjekt jobanké dhe revokimin e licencave pér njé
SHKK, dy subjekte jobanka dhe njé insfitucion pagese.

Ndérkohé, &shté kryer procesi i inspektimeve né vend pér 26 zyra & kémbimit
valutor (ZKV) = proces i cili pérfshin edhe ndjekjen e zbatimit t& rekomandimeve
—ndérsa né njé ZKV éshté kryer njé inspektim i pérbashkét me AlF-né. Pér ZKV-&,
gjoté periudhés shkurt-mars, éshté zhvilluar fushato e ndjekjes sé raportimeve
né BSH. Si rezultat i kétij procesi, jané marré 200 masa administrative, si dhe,
né disa raste, subjekteve u &shté hequr licenca.
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2.4.3. RISHIKIMI | KUADRIT RREGULLATIV DHE METODOLOGJIK

Giaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé vijoi angazhimin pér pérmirésimin dhe
konsolidimin e kuadrit rregullativ, pérmes hartimit & akteve € reja nénligjore
dhe rishikimit t& rregulloreve ekzistuese. Ky proces u orientua nga nevoja pér
pérafrimin e méfejshém 1€ legjislacionit vendas me acquis t& BE-s€, si dhe
nga adresimi i zhvillimeve dhe problematikave & evidentuara gjaté ushtrimit
& funksionit mbikéqgyrés ndaj bankave dhe subjekieve € fiera financiare &
licencuara dhe t& mbikégyrura prej saj.

Gijaté vitit, u hartuan dhe rishikuan disa akte nénligjore gé synojné té rregullojné
veprimtariné dhe mbikéqgyrien e ofruesve t& shérbimeve & pagesave.
Gijithashtu, u punua edhe pér hartimin e kuadrit megullativ pér administrimin
e mezikut operacional pér bankat, institucionet e pagesave dhe institucionet
e parasé elekironike, si dhe rishikimin e kérkesave pér administrimin e rrezikut
operacional pér subjekfet financiare jobanka dhe shogérité e kursim-kreditit,
shogéruar edhe me rishikimin e sistemeve raportuese pérkatése.

Né ményré mé t& detajuar, zhvillimet né kuadrin rregullativ gjaté vitit 2025,
paragiten né vijim.

. Rishikimi i kérkesave pér mbrojtien e konsumatoréve:

- Miratimi i disa ndryshimeve né rregulloren “Pér krediné konsumatore
dhe kreding hipotekare”, gé konsistojné né pérfshirjen e disa kérkesave
t& shtuara, me qgéllim reduktimin e kostove né ngarkim t& konsumatorit
né kontratat e kredisé konsumatore me késte, kryesisht né vlera € vogla
(né fashén 0-200.000 leké).

- Miratimi i disa ndryshimeve né rregulloren “Mbi transparencén pér
produktet dhe shérbimet bankare e financiare”, gé konsistojné né
pérfshirien e disa kérkesave t& shtuara pér rrifien e fransparencés ndaj
konsumatoréve, gé né fazén e reklamimit 1€ produkteve e shérbimeve
pér kéfa t& fundit, népérmiet standardizimit t& kérkesave pér subjektet,
si dhe duke dalluar sipas tipologjisé sé produkiit apo shérbimit gé po
reklamohet.

Il.  P&rmirésimi dhe forcimi i kérkesave licencuese dhe mbikéqyrése,
me gélim parandalimin e pastrimit & parave dhe financimit &
terrorizmit. Kétu pérfshihet miratimi i disa ndryshimeve né rregulloren
"Pér licencimin, organizimin, veprimtariné dhe mbikéqgyrien e zyrave té
kémbimit valutor”, gé konsistojné né pérmirésimin e procesit t& licencimit
dhe t& mbikéqyries sé kétyre subjekteve, pér sa lidhet me aspektet e
parandalimit & pastrimit & parave dhe financimin e terrorizmit, por
edhe né drejtim 1€ forcimit t& rregullave € hyries né treg 1€ subjekteve
qé jané financiarisht t& géndrueshme dhe me infegritet.
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24.4. KUADRI LICENCUES DHE MIRATIMET

Sekiori bankar, edhe gjaté vitit 2025, vazhdoi & mbizotérohet nga pranio
e filialeve 1€ grupeve & huaja bankare, me origjing € kapitalit kryesisht nga
BE-ja, ndérkohé gé numri i bankave gé operojné né vend nuk ka ndryshuar,
krahasuar me njg vit mé paré. Né fund & vitit 2025, né vend operonin 11

banka.

Tabelg 12. Strukiura e pronésisé sé bankave, numri i bankave (fund i periudhés)

2017 2018 2019 2020 2021

Bankat né Shqjipéri, prej & cilave: 16 14 12 12 1
. Me kapital privat me shumicén e pronésisé' s& huaj 13 1 8 8
® nga vendet e BE-sé 9 7 6 6
® nga Turgia ] 1 ] ]
® nga njé institucion financiar ndérkombétar (Arabia Saudite) 1 1 ] 1
II. Me kapital privat me shumicén e pronésisé vendase 3 3 4 4

Burimi: Banka e Shqipérisé.
"Shumicé” éshté né ¢do rast shumica e thjeshté e 50% fé votave plus 1 vofé.
2 Bankat me origjiné té kapitalit nga vendet e BE-sé, né fund & vitit 2025, jané nga: ltalia
(Banka Infesa Sanpaolo Albania), Austria (Banka Raiffeisen), Gjermania (Banka Procredit),
Hungaria (Banka OTP Albania), Bullgaria (Banka e Paré e Investimeve, Albania).
Banka Kombétare Tregtare.
4 Banka e Bashkuar e Shqipérisé.
> Bankat me shumicé kapitali vendas, né fund t& vitit 2025, jané: Banka Union, Banka Credins,
Banka Amerikane e Investimeve, Banka Tirana dhe Banka e Bashkuar e Shqipérisé.

Gijaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé dha miratimet paraprake pérkatésisht:
pér licencimin e degés sé bankés sé huaj (Ziraat Bank) dhe licencimin e bankés
digjitale (JET Bank), si dhe pér riorganizimin e bankés, népérmjet bashkimit
me pérthithie (subjekii financiar jobanké NOA sh.a. pérthithet nga Banka
Amerikane e Investimeve|. Gjithashtu, miratimet u dhané edhe pér: transferimin
e piesémarries influencuese (konfrolluese)/ 1€ térthorté & 1 banke; fransferimin
e pjesémarries influencuese (kontrolluese)/ ndryshimin e strukturés sé kapitalit &
2 subjekteve financiare jobanka dhe & 2 institucioneve t& parasé elekironike;
ndryshimet né statutet e 2 bankave; emetimin e borxhit t& varur nga 7 banka;
dhe shlyerjen e borxhit t& varur nga 2 banka; miratimin e emérimit t& ekspertéve
kontabél t& autorizuar (audituesit ligjoré) pér auditimin e pasqyrave financiare
e vitit 2025 té & gjithé bankave.

Banka e Shqgipérisé dha miratimet pér 32 administratoré t& bankave, té cilét,
sipas pozicioneve, renditen né: 14 anétaré € késhillave drejtues, 9 anétaré
& komiteteve & kontrollit dhe @ drejtues ekzekutivé dhe drejtues t& kontrollit t&
brendshém t& bankave.

Cijaté vitit, rriefi i bankave u zgjerua me 8 degé 1€ reja brenda territorit t&
Republikés s& Shqipérisé, duke e cuar numrin fofal degéve / agjencive bankare
né 408, né fund t& vitit.

Mbéshtetur né aplikimet e paraqgitura, Banka e Shqipérisé licencoi 1 institucion
€ ri t& parasé elektronike Happy Pay sh.a. dhe miratoi ushtrimin e veprimtarisé
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llogarisé) pér 1 institucion t& parasé elekironike.

N&é fund t& vitit 2025, ushtronin veprimiarité financiare 36 subjekfe financiare
jobanka (pérfshiré dhe institucione financiare € mikrokredisé), institucione &
pagesave dhe institucione & parasé elekironike, pas revokimit 1€ licencés sé
dy subjekfeve.

Pér subjektet financiare jobanka dhe institucionet e parasé elekironike, u dhané
gjithashtu miratimet paraprake pér 10 administratorg, 2 kryetaré t& késhillit
mbikéqyrés dhe 2 kryetaré t& komitefit t& kontrollit.

Gijithashtu, u dhané miratimet pér emérimet e ekspertéve kontabél & autorizuar
pér auditimin e pasqyrave financiare & fundvitit 2025 pér institucionet e
pagesave dhe institucionet e parasé elekironike.

Vendimmarria e Bankés s& Shqipérisé, né kuadér 1€ pérmbushies sé funksionit
licencues, pér shogérite e kursim—kreditit (SHKK) dhe unionet e shogérive &
kursim—kreditit, konsistoi né dhénien e miratimit pér riorganizimin juridik t& njé
SHKK-je, népérmijet bashkimit me pérthithje & njé SHKK-e tietér, dhénien e
miratimit pér emérimin/riemérimin e 5 administratoréve & SHKK-ve, 4 kryetaré
t& Késhillit Drejtues, si dhe 4 kryefaré t& Komitefit & Kontrollit.

N& fund t& vitit, ushtronin veprimtari 1 union i shogérive t& kursim-kreditit dhe
15 shogéri t& kursimkreditit (6 me status t& pezulluar], pas revokimit & licencés
sé 1 shogérie t& kursim-kreditit.

Gijaté vitit, u licencuan 33 zyra & rejo t& kémbimit valutor dhe iu revokua
licenca 83 zyrave ekzistuese. N& fund & vitit 2025, ushtronin okfivitetin 592
zyra t& kémbimit valutor.

Tabelé 13. Numri i bankave, subjekfeve financiare jobanka, shogérive fé
kursim—kreditit dhe zyrave & kémbimit valutor té licencuara nga Banka e
Shqipérisé (fund i periudhés)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Banka 16 14 12 12 12 11 11 11 1
.Sfiefe financiare 37 30 32 30 35 38 39 37 36
jobanka

Zyra t6 kémbimit valutor 426 463 503 538 556 583 621 642 592
Unione t€ shogérive f& : ] ] ! ! 1 1 : :

kursim-kreditit

Shogéri t& kursim-kreditit 13 13 14 14 16 16 16 16 15
Burimi: Banka e Shqipérisé.
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2.5. NDERHYRJA E JASHTEZAKONSHME

Ligji “Pér rimékémbjen dhe ndérhyrjen e jashtézakonshme né banka né
Republikén e Shqipérisé” i jep Bankés sé Shqipérisé kompetencén e Autoritetit
t& Ndérhyrijes sé Jashtézakonshme né vend.

Ky mandat ligjor synon t& sigurojé njé ndérhyrje t& jashtézakonshme t&
organizuar tek bankat me paaftési paguese, duke shmangur ndikimin e
tyre negativ né sistemin financiar dhe né ekonominé reale, duke minimizuar
pérdorimin e parave 1€ taksapaguesve, si edhe duke garantuar mbrojtie té
depozitave té siguruara dhe té aktiveve té klientéve.

Gjaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé (BSH) vijoi punén né drejtim t& fugizimit
t& aftésisé sé bankave pér zbatimin e ndérhyries sé jashtézakonshme. N&
kété kuadér, ajo mbaiti njé dialog t& géndrueshém me sektorin bankar, duke
monitoruar rregullisht pérmbushien e programit vietor & punés pér zhvillimin
e kapaciteteve & tij, si pjesé e procesit & planifikimit & ndérhyries sé
jashtézakonshme, dhe né pérmbushje t& rekomandimeve t& komunikuara, si
piesé e procesit viefor t& inspektimit né banka.

Gjaté vitit rezulton t& jeté béré njé progres i réndésishém né rritien e aftésisé
dhe kapacitetit t& bankave pér t& mbéshtetur ekzekutimin e ndérhyrjes s&
jashtézakonshme. Monitorimi i kérkesés minimale pér instrumente t& kapitalit
rregullator dhe detyrimeve t€ pranuara — MREL, konstatoi pérmbushien e nivelit
f& ndérmjetém nga t& gjitha bankat e identifikuara me strategji ndérhyrien e
jashtézakonshme. Népérmijet bashképunimit me institucione ndérkombétare, si
Banka Botérore (FinSAC) dhe BERZH, Banka e Shqgipérisé éshté pérgendruar
né operacionalizimin e instrumenteve & ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe né
pérgatiien e dokumenteve udhézuese apo manualeve, duke synuar rritien e
zbatueshmérisé sé saj, me géllim ruajtien e stabilitetit financiar né vend.

N& fund t& vitit 2025, “Fondi i ndérhyrjes s& jashtézakonshme”, i cili &sht&
krijuar dhe rritur nga kontributet vietore t& bankave, arriti né 7.02 miliardé
lek&, pas pagimit t& kontributit vietor nga & gjitha bankat e sektorit né shumén

1.0471 miliardé leke.

Banka e Shqipérisé, e angazhuar né reformat dhe proceset pér pérafrimin e
legjislacionit t& ndérhyrjes s& jashtézakonshme né& Shqipéri me afé € BE-sg,
dhe e asistuar nga programi TAIEX i Komisionit Evropian, ka filluar punén pér
rishikimin e kuadrit ligjor & ndérhyries sé jashtézakonshme.

Né mbéshtetie t& marréveshies sé bashképunimit & nénshkruar me Bordin e
Perbashkét te Ndérhyries sé Jashtézakonshme, né vitin 2025, Banka e Shqjipérisé
mori pjesé né mbledhijet e Kolegjeve 1€ Ndérhyries sé Jashtézakonshme pér dy
grupe bankare evropiane gé operojné me filiale né Shqipéri.
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2.5.1. FUQIZIMI | AFTESISE PER NDERHYRJE TE JASHTEZAKONSHME

PLANET E NDERHYRJES SE JASHTEZAKONSHME

Né zbatim t& kuadrit ligjor e rregullator, Banka e Shqipérisé pérditéson
¢do vit planet e ndérhyrijes sé jashtézakonshme pér t& gjitha bankat qé
operojné né Shqipéri. Gjaté ciklit & vitit 2025, BSH-a i pérditésoi ato sipas
informacionit periodik t& roportuar nga bankat pér géllime & ndérhyries sé
jashtézakonshme, raportimet pér géllime mbikégyrése e statistikore, si dhe
rezultatet dhe informacionet e pérftuara gjaté procesit t& inspektimit né vend, t&
realizuar gjaté muaijit gershor 2025.

Si piesé e procesit viefor & planeve, gjaté vitit 2025 u realizua identifikimi dhe
vlergsimi i funksioneve ekonomike me réndési kritike pér sektorin bankar, si dhe
e objeklivave t& ndérhyries sé jashtézakonshme pér t& gjitha bankat, t& cilat
kryeiné t& paktén nié funksion kritik. Gjithashtu, pér zbatimin e strategjisé sé
preferuar pér ndérhyrie 1€ jashtézakonshme, jané vlerésuar masat gé duhet
& ndérmarrin bankat né drejtim t& affésimit & tyre pér zbafimin e saj. N&
pérfundim t& kétij procesi, secilés banké i éshté komunikuar pérmbledhja
ekzekutive e planit 1€ ndérhyries sé jashtézakonshme, duke u fokusuar né
vlerésimin e aftésisé qé ka banka pér 1€ zbatuar né ményré eficiente strategjing
e ndérhyries sé joshtézakonshme.

Gjaté vitit 2025, bankat kang pérparuar né ményré sistematike né drejtim té
rrities s& kapaciteteve pér pérthithjen e humbjeve dhe rikapitalizimin e tyre.
Ato kané shénuar zhvillime pozitive né pérgatitien pér sigurimin e vazhdimésisé
operacionale dhe ruajfien e aksesit né fregun financiar, né pérmirésimin e
metodologjisé sé parashikimit & nevojave pér likuviditet né ndérhyrie t&
jashtézakonshme, né idenfifikimin dhe mobilizimin e kolateraleve, si dhe
né planin e komunikimit né ndérhyrie t& jashtézakonshme. Né pérmbushie
& pérparésive pér ciklin e planeve & vitit, bankat punuan pér pérgatitien e
manualit operacional pér rikapitalizimin nga brenda.

Banka e Shqjipérisé ka pércaktuar dhe u ka komunikuar bankave prioritetet
pér vitin 2026, € cilat lidhen me pérfundimin e manualit operacional pér
rikapitalizimin nga brenda dhe pérgatitien e t& dhénave t& nevojshme pér
realizimin e vlerésimit né ndérhyrje & jashtézakonshme.

INSPEKTIMET NE BANKA
Banka e Shqipérisé ka vijuar punén pér zhvillimin e oftésisé pér ndérhyrije
t& jashtézakonshme né banka, edhe népérmjet procesit & inspektimeve. N&
kete kuadér, gjaté muaijit gershor 2025, ajo realizoi inspektimin vjetor prané
bankave, € cilat ofrojné funksione kritike pér ekonoming, duke u fokusuar né
vlerésimin e pérmbushjes sé rekomandimeve & komunikuara gjaté ciklit & vitit
2024 dhe té prioriteteve pér ciklin e planeve pér ndérhyrien e jashtézakonshme
pér vitin 2025. NE& vijim & kétij procesi, BSH-ja pérgatiti raportet individuale
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pér secilén banké, duke u mbéshtetur né progresin e arritur pér rrifien e affésise
pér & zbatuar ndérhyrien e jashtézakonshme, sipas strategjisé dhe instrumentit
& pérzgjedhur né planin pérkatés.

Gjaté ketij viti, u evidentuan njé séré masash t& ndérmarra nga bankat né
drejtim t& hartimit dhe ndjekjes s& programit vietor t& punés pér: (i| rritien e
aftésisé sé tyre pér zbatimin e ndérhyries sé jashtézakonshme; (i) pérmirésimin e
proceseve t& geverisjes né ndérhyrie € jashtézakonshme; [iii) sigurimin e cilésisé
sé informacionit, népérmiet pérfshiries sé njésisé sé kontrollit & brendshém; (iv)
garantimin e burimeve t& mjaftueshme financiare pér zbatimin e strafegjisé sé
preferuar pér ndérhyrie t& jashtézakonshme, népérmiet pérmbushjes sé nivelit
vietor t& kérkesés per MREL ef].

Krahas hapave pozitivé & ndérmarré pérgjafé vitit, né pérfundim & procesit
& ekzaminimit, Banka e Shqipérisé evidentoi dhe i komunikoi secilés banké
rekomandimet pérkatése, né drejtim & mifies s& aftésisé sé tyre pér zbatimin
e ndérhyrjes sé jashtézakonshme, pér pérmbushjen dhe adresimin e t& cilave
bankat kané raportuar né ményré periodike.

2.5.2. KERKESA MINIMALE PER INSTRUMENTE TE KAPITALIT
RREGULLATOR DHE DETYRIME TE PRANUARA (MREL)

"Kérkesa minimale pér instrumente t& kapitalit regullator dhe detyrime &
pranuara” = MREL si njé nga elementet kryesore pér pérgatitien financiare 1€
bankave lidhur me aftésiné pér ndérhyrie 1€ jashtézakonshme — ka gené né fokus
& punés sé Bankés sé Shqipérise. Népérmijet pérmbushjes sé késaj kérkese,
sekfori bankar vijon t& ndértojé né ményré graduale kapacitetet financiare pér
t& pérthithur humbijet dhe pér t'u rikapitalizuar pérmes burimeve € brendshme,
né rast se i nénshirohet ndérhyries sé jashtézakonshme.

Né zbatim t& kuadrit rregullator, gjaté periudhés |
s& ndérmjetme & pérmbushjes s& kérkesés MREL
brenda vitit 2027, Banka e Shqgipérisé iu komunikon
bankave nivelin vietor t& ndérmijetém pér t'u plotésuar
brenda 12 muajve t€ ardhshém.

: 02
Gjaté vitit 2025, sektori bankar pérmbushi nivelin 015
e ndérmjetém t& kérkesés pér MREL, t& komunikuar 0_1
né vitin 2024, duke pérdorur instrumente t& kapifalit |
rregullator dhe detyrime t& pranuara. Né dhjetor, 005 |

kapaciteti i MRELit né nivel t& agreguar arriti né |
25.1% t& ekspozimeve € ponderuara me rrezik,
kundrejt objektivit mesatar vietor t& ndérmijetém prej
20.2%, t& pércakiuar ngo BSH+a, pér t& gjitha
bankat gé i nénshtrohen kérkesés pér MREL.
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Né dhjetor 2025, bankave iu komunikua vendimi pér nivelin e ndérmjetém
& kérkesés pér MREL, i cili duhet & plofésohet pér vitin 2026. Pérmbushja
né vijimési e objektivit & ndérmietém, pérbén njé hop € réndésishém drejt
objekfivit pérfundimtar, pér financimin e ploté & késaj kérkese rregullatore
brenda vitit 2027. Banka e Shgipérisé monitoron né ményré periodike aftésiné
e sektorit bankar pér t& pérmbushur kérkesén pér MREL, si pjesé e procesit
vietor t& hartimit t& planeve t& ndérhyries sé jashtézakonshme.

HAPESIRE INFORMUESE 4
BURIMET E FINANCIMIT TE KERKESES MREL GJATE VITIT 2025

Gjaté vitit 2025, sektori bankar ka vijuar té diversifikojé strategjiné e financimit t&
kérkesés MREL, duke rritur financimin pérmes burimeve né tregun ndérkombétar.
Gjaté vitit 2025, u realizua me sukses emetimi nga sektori bankar i obligacioneve
“té pagarantuara”, 1€ pranuara pér géllime t& MREL, né monedhén Euro dhe
Lek. Emetimet e reja shénuan rreth 13 miliardé leké. Pér rriedhojé, né fund té
vitit 2025, stoku i “detyrimeve t& pranuara” né bilancin e sektorit bankar arriti
né 29.7 miliardé leké, nga 16.7 miliardé leké gé shénonte njé vit mé paré.

NE reflektim & kétyre zhvillimeve, né fund té vitit 2025, struktura e MREL pérbéhej
nga rreth 77.8% instrumente té kapitalit t& nivelit t& paré, 7.8% instrumente t&
kapitalit t€ nivelit t€ dyté dhe 14.5% detyrime t€ pranuara, né ndryshim nga viti
2024, ku rreth 83.9% e késaj kérkese financohej me instrumente té kapitalit t&
nivelit t€ paré, 6.5% me instrumente té kapitalit t nivelit t& dyté dhe 9.6% me
detyrime té pranuara. Kjo strukturé evidenton zhvillimin e financimit t& kérkesés
pér MREL, e cila né vitin 2022, si vit i paré i pérmbushjes sé saj, kontribuues
kryesoré & financimit kishte kapitalin e nivelit t& paré dhe té dyté, pérkatésisht
me 92.6% dhe 5.2%, dhe detyrimet e pranuara né masén 2.3%.

Kéto zhvillime reflektojné pérmbushjen né vijimési t& kérkesave rregullative t&
sektorit bankar dhe géndrueshmériné né diversifikimin e burimeve té financimit
t& aktivitetit t& bankave, e cila rrit géndrueshmériné financiare dhe forcon
bilancin e tyre.

Grafik 27. Burimet e financimit t& MREL n& miliardé leké pér grupin e bankave
gé i nénshirohen késaj kérkese (maijtas) dhe strukiura e MREL né dhijefor 2025
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2.5.3. PLOTESIMI | KUADRIT RREGULLATOR DHE METODOLOGJIK
PER NDERHYRJEN E JASHTEZAKONSHME

Né kuadér t& zhvillimit 1 kuadrit rregullator dhe metodologjik, gjaté vitit 2025,
BSH-ja punoi pér plotésimin e métejshém té fij, né funksion t& operacionalizimif &
instrumenteve t& ndérhyries sé jashtézakonshme dhe té zhvillimit 1 kapaciteteve
pér zbatimin e saj.

a. Né zbatim € rmegullores nr.78/2020 “Pér kérkesén minimale pér
instrumente & kapitalit megullator dhe detyrime t& pranuara” (MREL)
dhe né pérputhje me ciklin vietor t& konsultimit, BSH-ja dérgoi prané
bankave dokumentin “Mbi metodologjing, politikat dhe ményrén e
pérmbushijes sé kérkesés minimale pér instrumente t& kapitalit rregullator
dhe detyrime t& pranuara” pér ciklin vietor t& vitit 2025. N& vijim
t& dialogut & pérvitshém me bankat, metodologjia pér llogaritien e

kérkesés pér MREL nuk pésoi ndryshime.

b. Né kuadér t& operaciondlizimit t& instrumenteve & ndérhyrjes sé
jashtézakonshme, BSH-ja, népérmijet asistencés teknike t& Bankés
Botérore (FinSAC), hartoi udhézuesin operacional pér zbatimin e
instrumentit t& rikapitalizimit nga brenda, sé& bashku me kérkesat
minimale pér 1€ dhénat e nevojshme pér kéte géllim. Ky udhézues
adreson veprimet e brendshme dhe € jashime gé& ndérmerren pér t€
zbatuar né ményré efekfive instrumentin e rikapitalizimit nga brendo
dhe shérben si nj¢ dokument orientues pér bankat, pér hartimin e njé
udhézuesi & posagém operacional nga ana e tyre, né zbatimin e kétij
instrumenti.

c.  Népérmief bashképunimit me Bankén Botérore (FinSAC), BSH-a filloi
punén pér hartimin e udhézuesit pér operacionalizimin e instrumentit &
bankés uré, i cili pritet t& pérfundojé gjaté vitit 2026.

Pérgjaté vitit 2026, Banka e Shqgipérisé do t& vazhdojé t& punojé pér rishikimin
e ligjit 133/2016 "Pér rimékémbijen dhe ndérhyrien e jashtézakonshme né
banka né Republikén e Shgipérisé”, me qgéllim pérafrimin e legjislacionit t&
ndérhyrjes sé jashtézakonshme me direktivén e BE-sé gé rregullon rimékémbjen
dhe ndérhyrien e jashtézakonshme né banka, e asistuar nga programi
TAIEX i Komisionit Evropian. Gijithashtu, duke synuar rritien e aftésisé sé
bankave pér zbatueshméring e strategjisé dhe instrumenteve & ndérhyries
sé& jashtézakonshme dhe pérmbushjen e prioriteteve vietore t& planifikimit
& ndérhyries sé jashtézakonshme, BSH-ja parashikon hartimin e njé séré
manualesh dhe dokumentesh metodologjike.
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2.5.4. OPERACIONALIZIMI | FONDIT TE NDERHYRJES SE
JASHTEZAKONSHME

Né fund t€ vitit 2025, miefet financiare € Fondit t& Ndérhyries sé
Jashtézakonshme arritén né 7.02 miliardé leké. Q& prej vitit 2018, sekiori
bankar ka kontribuuar ¢do vit pér pérmbushien e nivelit t& synuar t& Fondit, né
pérputhie me kuadrin ligjor né fugi. Sipas kétij kuadri, niveli i synuar i Fondit t&
Ndérhyries sé Jashtézakonshme, gé duhet 1€ arrihet deri né vitin 2027, éshté
0.5% e tofalit t& detyrimeve 1€ sekforit bankar.

——————————————————————————————————————————————

Crafik 28. Fondi* pér ndérhyrien e
jashtézakonshme dhe niveli i synuar né vitin
2027, milioné Leké

Niveli i synuar - Viti 2027

Né vitin 2025, niveli i synuar i Fondit vlerésohej
meth 8.86 miliardé leké. Konfributi vietor i bankave,
i paguar né muajin prill, né vierén 1.041 miliardé
leké, e coi nivelin e tij né 79.2% t& objektivit pér vitin

Loy N i1 | 2027.
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2.6. EMETIMI | MONEDHES

Banka e Shqipérisé ka t& drejtén ekskluzive t& nxjerrjes dhe & garkullimit t&
monedhés kombétare “Lek”. Ajo pércakton format, peshat, masat, modelin
dhe karakteristikat e tiera t& kartémonedhave dhe monedhave metalike
shqiptare, me kurs ligjor brenda vendit.

Banka e Shqipérisé garantoi né ményré efekiive plotésimin e nevojave &
ekonomisé me para té gatshme gjaté vitit 2025, duke forcuar besimin e publikut
né monedhén kombétare, Lekun. Rritia e monedhés né qor/(u//im, pérpunimi
dhe zévendésimi sistematik i kartémonedhave 1€ papérshtatshme, si dhe niveli
historikisht i ulét i falsifikimit déshmojné se Banka ka garantuar njé garkullim &
mjaftueshém, cilésor dhe 1€ sigurt t& Lekut, duke mbéshtetur funksionimin normal
t& ekonomisé.

KARTEMONEDHA DHE MONEDHA NE QARKULLIM'® DHE VIERA E TYRE
Monedha kombétare né garkullim arriti né rreth 504 miliardé leké gjaté vitit
2025, duke shénuar njé rrifie prej 63 miliardé lekésh, krahasuar me fundin e
vitit 2024 (14.3%). Kjo sasi pérbéhej nga rreth 178 milioné kartémonedha me
vleré 496 miliardé leké, dhe 311 milioné monedha metalike.

Né krahasim me vitin 2024, numri i kartémonedhave u rrit me rreth

milioné copé (+10.5%), ndérsa ai i monedhave metfalike me 20 milioné copé
(6.9%). Rritia e numrit dhe e vlerés sé karémonedhave né garkullim fregon
nié zhvendosje sé strukturés drejt prerjeve mé t& médha, kryesisht 5,000 dhe
10,000 leké. Si rriedhojé, vlera mesatare e njé kartémonedhe né garkullim, né
fund t& vitit 2025, arriti 2,785 leké, nga 2,691 leké njé vit mé paré, ndérsa

vlera mesatare e njé monedhe metalike né garkullim u rrit né 25.5 leké pér

Crafik 29. Tregues 1€ ecurisé s& monedhés kombétare (majtas) dhe t&
kartémonedhés (né gendér) dhe & monedhés metalike (djathtas)

Monedha kombétare ng Treguesit e kartémonedhave Qarkullimi i kartémonedhés
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RICIKLIMI | PARASE FIZIKE, CILESIA E KARTEMONEDHES DHE

QARKULLIMI'I SA/

Giaté vitit 2025, v pérpunuan rreth Q1.1 milioné copé kartemonedha,
kundrejt @4.2 milioné né vitin 2024, t& cilat u kontrolluan pér autenticitet dhe
pérshtatshméri pér rigarkullim. Norma e papérshtatshmérisé'® rezultoi 21.3%,
kundrejt 21.5% né vitin 2024. Kartemonedhat e papérshtatshme pér garkullim
jané zévendésuar rast pas rasti me kartémonedha & rejo & pérshtatshme pér
qarkullim.

Crafik 30. Treguesit e pérpunimit dhe papérshtatshmérisé sé kartémonedhave
dhe koeficienti i garkullimit
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, standardin e larté cilésor t& kartémonedhés shqiptare.

16 Eshté raporti i numrit 1& kartémonedhave 1& papérshtatshme mbi numrin total & kartémonedhave
& pérpunuara gjaté njé viti.

7 Eshté raporti i numrit t& kartémonedhave t& arkétuara né sportelet e Bankés sé Shqipérisé mbi
gjendjen mesatare vjetore 1& numrit t& kartémonedhave né garkullim.
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Sipas shpémdarjes strukturore, pjesén mé € madhe t& kartémonedhave té
falsifikuara e pérbéjné preriet 5,000 Lekg, t& ndjekura nga prerjet 2,000 Leké
dhe 1,000 leké. Né rastin e monedhave mefalike, preria 50 leké mbetet
e vetmja e evidentuar si e falsifikuar, né sasi t& ulét dhe & papérfillshme.
Nga piképamja teknike, falsifikimet e identifikuara jané riprodhime €
thjeshta, t& realizuara me paijisieve digjitale komerciale, pothuajse vetém me
tekniken ink-jet me ngjyra, 1€ shogéruara me ndérhyrie artizanale pér imitimin
e elementeve t& dukshme & sigurisé. Elementet e sigurisé t& lexueshme nga
pajisiet autentifikuese nuk rezulfojné 1€ jené imituar né asnjé rast, cka konfirmon
efektivitetin e teknologjive mbrojtése & pérdorura.
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2.7. SISTEMET E PAGESAVE

Operimi, mbikéqyrja dhe zhvillimi i sistemeve t& pagesave éshté njé funksion
kryesor i Bankés s&é Shqipérisé. Népérmijet ushtrimit té tij, garantohet siguria,
géndrueshméria dhe efikasiteti i infrastrukturés bazé té pagesave. Ky éshté njé
parakusht i domosdoshém pér funksionimin e aktivitetit tregtar, ekonomik e
financiar, pér pércimin e politikés monetare dhe ruaitien e stabilitetit financiar.

Né pérmbushje té kétyre funksioneve, pértej operimit t& qgéndrueshém
t& sistemeve t& pagesave, Banka i ka kushtuar vémendje t& vecanté rolit
mbikéqyrés dhe katalizator, né pérmbushje t& Strategjisé Kombétare t&
Pagesave me Vleré t& Vogél.

Zhvillimet né fushén e pagesave kané marré vémendje t€ madhe né veprimfariné
e Bankés sé Shqipérisé, gjaté vitit 2025. Kéfé vit pérfundoi projekti pér
pérditésimin e sistemeve kombétare t€ pagesave me standardin ndérkombétar
ISO 20022, si dhe ndryshoi kuadri rregullator i funksionimit t& tyre, pérfshiré
rishikimin e farifave pér pagesa pér klientét. Gjithashtu, pas anétarésimit 1&
Shqipérisé né zonén gjeografike t& Tregut Unik 1€ Pagesave né Euro (SEPA’E),
t€ gjitha bankat né Republikén e Shqipérisé nisén kryerjen e fransfertave SEPA
né / tetor 2025, duke i mundésuar gytetaréve dhe bizneseve shqiptaré &
shkémbejné transferta me vendet SEPA mé shpeit, mé sigurt dhe me kosto disa
heré mé fé ulét.

2.7.1. ECURIA E SISTEMEVE TE PAGESAVE

Banka e Shqipérisé luan rol thelbésor né funksionimin normal & sistemeve t&
pagesave, népérmijet operimit dhe administrimit t& tre infrastrukiurave kryesore
pér procesimin e pagesave ndérbankare dhe nié infrastrukiure pér shiverjen e
fitujve (AFISaR). Sistemi AIPS &shté infrastrukiura e vetme pér shlyerien né kohé
reale 1€ pagesave me vleré 1€ madhe né Lek dhe infrastrukturé kritike pér ruajtien
e stabilitetit financiar. Népérmiet késaj infrastrukiure mundésohen edhe shlyerjet
e fransaksioneve & segmenteve & ndryshme né tregun e brendshém financiar.
Sistemi AECH mundéson klerimin e transaksioneve ndérbankare me vleré mé té
vogél t& individéve dhe bizneseve. Sistemi AIPS EURO bén & mundur shlyerjen
bruto, né kohé reale, € transaksioneve t& klientéve t& bankave pér pagesat né
Euro, brenda territorit t& Shgipérisé.

Né muaijin shtator 2025 pérfundoi pérditésimi i kétyre sistemeve me standarde
teknike mé& moderne dhe me funksione 1€ reja. Arritia kryesore ishte migrimi né
standardin ndérkombétar t& komunikimit ISO 20022. Zbatimi i fij rrit siguring
e fransaksioneve dhe siguron uniformitet né shkémbimin e t& dhénave né nivel
global. Ky pérditésim ka rritur dhe automatizimin e proceseve dhe fleksibilitetin

'8 Né& mbledhjen e datés 21 néntor, Késhilli Eviopian i Pagesave (European Payments Council,
EPC) mori vendimin pér & pranuar Shqipériné né zonén gjeografike SEPA.

Banka e Shqipérisé




pér administrimin e likuiditetit. Ndonése projekti preku té fri sistemet njgkohésisht,
ai nuk ndikoi efikasitetin e funksionimit t& tyre gjaté vitit. Té gjitha sistemet
kané ofruar disponueshméri maksimale, duke funksionuar normalisht dhe né
pérputhje me rregullat dhe oraret e operimit.

SISTEMI | SHLYERJES SE PAGESAVE NDERBANKARE ME VLERE TE
MADHE (AIPS)

Funksionimi i sistemit AIPS ka treguar eficiencé té& larté gjafé vitit 2025, duke
béré t& mundur shlyerien e veprimeve né kohé reale. Vlera totale e likuiditetit
& qarkulluar né sistem ishte rreth 14,610 miliardé leké. Kjo vleré éshté rreth
5.5 heré mé e larté se Produkti i Brendshém Bruto (PBB)'?, duke evidentuar
réndésiné e kétij sistemi né ekonominé shqiptare.

Numri i transaksioneve f€ kryera shénoi njé rritie vietore & lehté prej rreth
0.8%, duke reflekiuar rénien graduale 1€ tyre né tremujorin e fundit. Ndryshimet
rregullatore & sistemeve parashikojné rritien e pragut 1€ pagesave & klientéve
népérmiet sistemit 1€ pagesave me vleré t& vogél, nga 1.5 milioné leké né
10 milioné leké. Ky ndryshim ka béré gé nié pjesé e pagesave pér klienté t&
zhvendosen nga sistemi AIPS né sistemin AECH, i cili ka kosto ndjeshém mé
& ulgt. Ky konfigurim éshté tipik pér sisfemet e pagesave me vleré t& madhe
dhe né kohé reale, t€ cilat pérdoren kryesisht pér shlyerjen e transaksioneve né
fregun financiar.

Crafik 32. Numri dhe vlera e transaksioneve t& procesuara né AIPS

Numri dhe vlera e transaksioneve t& procesuara né AIPS ndér vite
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SISTEMI | SHLYERJES SE PAGESAVE NE EURO BRENDA VENDIT (AIPS EURO)

Qéllimi kryesor i krijimit t& sistemit AIPS Euro® ishte 'v mundésonte qytetaréve
shqiptaré kryerjen e pagesave né Euro brenda vendit me kosto mé 1€ ulét dhe

19" PBB-ja pér viin 2025 éshté vlerésim i Bankés sé Shqipérisé.
20 Sistemi AIPS EURQ filloi funksionimin mé 24 janar 2022.

Banka e Shqipérisé




Raporti Vjetor, 2025

me njé afat kohor shumé& mé & shkurtér, krahasuar me procesin e kryer mé
paré, népérmiet bankave korrespondente.

Né sistemin AIPS EURO jané procesuar nié véllim pagesash prej 398,757
fransaksionesh, me vleré rreth 6,329.4 milioné euro, gjaté vitit 2025. Krahasuar
me vitin e kaluar, ecuria e tij pasqyron rritie t& numrit t& transaksioneve dhe t&
vlergs sé tyre, pérkatésisht me 23% dhe 21%. Zgjerimi i pérdorimit t& sistemit
ndihmon nxitien e pérfshirjes financiare dhe promovimin e pagesave elekironike
né vend. Gijithashtu, né dallim nga pérdorimi i bankave korrespondente,
pérdorimi i sistemit AIPS Euro pér pagesat né Euro brenda vendit mbulohet nga
njé kuadér ligjor mé prudencial pér mbrojtien e konsumatorit.

Crafik 33. Numri dhe vlera e transaksioneve t& procesuara né AIPS EURO

Vlera mesatare pér transaksion 15,873 milioné euro —Vierz [b diathias, min Euro)
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SISTEMI | KLERIMIT TE PAGESAVE ME VLERE TE VOGEL (AECH)

Pérdorimi i sistemit AECH reflekion kryesisht pérdorimin e transfertave bankare
né jefén e pérditshme & individéve dhe bizneseve. Volumi dhe viera e
fransaksioneve gé kryhen népérmiet kétij sistemi ka njohur rritie progresive.
Kio prirje &shté favorizuar edhe nga ndryshimet rregullative € ndérmarra nga
Banka e Shqipérisé vitet e fundit?'.

Krahas ndryshimeve feknike t& sistemit, BSH-ja rriti gati 7-ish kufirin e pagesave
pér klienté gé& mund & kryhen né sistemin AECH, si dhe prezantoi njé sef
ndryshimesh lidhur me komisionet me & cilat bankat ngarkojné klientét pér
fransferta. Kéto ndryshime konsistojné né ulien gati 104ish t& komisioneve
maoksimale dhe minimale, si dhe né diferencimin midis pagesave gé iniciohen

21 Ndryshimi mé i fundit regullativ i vitit 2025 pércakton gé kufiri i pagesave me vleré t& vogél té
iniciuara né ményré elektronike (home-banking), pér fé cilin aplikohet komision O leké, té rritet
né 40.000 leké, nga 20.000 leké gé ishte vendosur né vitin 2020. Ndryshimet pérfshijné
edhe rritien e limitit 1& pagesave & pranuara né sistemin AECH nga 1.5 milioné leké né 10
milioné leké, i cili ka ndikuar né rritien e ndjeshme fé vlerés tofale & pagesave 1& kleruara né

kété sistem gjaté vitit 2025.
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né degé dhe afo elekironike, né favor € kétyre t& fundit??. Eliminimi fotal i
komisioneve pér pagesa f€ inicivara elektronikisht, fillimisht pér ato deri né
20,000 leké e mé pas pér afo deri né 40,000 leké, ka reflektuar rritien e

peshés s& numrit & kétyre fransaksioneve né 40% té tofalit t& fransaksioneve né

AECH né vitin 2025, nga 27% gé ishte né vitin 2020%°.

Grafik 34. Volumi dhe vlera e transaksioneve & kleruar né AECH

Numri dhe vlera e transaksioneve & procesuar né AECH ndér vite
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SISTEMI | SHLYERJES SE TITUJVE (AFISAR)

Sistemi AFISaR, i cili funksionon gé prej viti 2015, éshté sistemi gendror i
shlyerjes dhe regjistrimit & transaksioneve me fitujt e geverisé. Ky sistem operohet
nga Banka e Shqipérisé né cilésiné e agijentit fiskal. Banka e Shqgipérisé,
népérmiet sistemit AFISaR, i ofron emetuesit (Ministrisé sé Financave| dhe fregut
organizimin e ankandeve & emetimit t€ titujve t& Shtetit Shgiptar né monedhén
kombétare dhe né monedhén evropiane. Né kéfé sistem, kolateral jané fitujt
e Shtetit Shqiptar dhe marréveshiet e anasjella t& riblerjes me objekt kéta
fituj. Pérvec sa mé sipér, ofrohen edhe shérbimet e mbledhjes sé taksave né
burim pér € ardhurat nga fitut, ngjarjet e pagesave & inferesit dhe informimi i
mbajtésve & llogarive né kéf€ sistem, mbi gjendjen dhe lévizjet né kéto llogari.

Né fund t& vitit 2025, sistemi AFISaR regjistron 14 institucione financiare
piesémarrése & drejipérdrejta nga & cilat: 1 emetues [Ministria e Financave)
dhe 1 banké gendrore (BSH), ¢ insfitucione financiare pjesémarrése té térthorta
me llogari népérmijet BSH-s&, dhe 1 bursé private e tregtimit & fitujve. N& fund
& vitit 2025, numri i llogarive t& individéve né sistemin AFISaR, t& hapura

népérmiet BSH-sé, ishte 20,009.

Vlera nominale totale e emetimeve € titujve & Shtetit Shqgiptar né monedhén

22 Shiko Hapésirén informative 5.
23 Pér heré fé paré, koncepti i eliminimit & komisioneve pér pagesa nén njé vieré & cakivar u
prezantua né ndryshimet rregullative 1 vitit 2020 t& Bankés sé Shqipérisé.
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kombétare né sistemin AFISaR ishte 838,034 miliardé leké, duke u rritur me
6.29% nga fundi i 2024. Né fund t& vitit 2025 nuk ka pasur fituj t& emetuar

né monedhén Euro né sistemin AFISaR.

. Grafik 35. Ecuria e sistemit AFISaR sipas numrit dhe 1€ vlerés sé transaksioneve
1 f& progesuara (maijtas), dhe né pérgindie ndaj PPB-sé (djathtas)
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Burimi: Banka e Shqipérisé.

HAPESIRE INFORMUESE 5
PERDITESIMI | SISTEMEVE KOMBETARE TE PAGESAVE

Né kuadér t& modernizimit t& infrastrukturés sé pagesave dhe pérafrimit me
praktikat mé té mira ndérkombétare, Banka e Shqipérisé ka ndérmarré njé
reformé me synim jo vetém rritien e efikasitetit dhe sigurisé né tregun vendas,
por edhe krijimin e parakushteve té nevojshme pér integrimin né hapésirén
evropiane t& pagesave. Pjesé e késaj reforme ishte dhe projekti pér pérmirésimin
e sistemeve & pagesave gé operohen nga BSH-ja. Pérmirésimet mundésojné
jo vetém migrimin né standardin ISO 20022, por rritien e automatizimit t&
proceseve dhe fleksibilitetit pér administrimin e likuiditetit. Sistemet kané adoptuar
standardet e SEPA-s, duke béré qé kéto standarde té zbatohen edhe né tregun
vendas té pagesave.

Sistemet e reja AIPS, AIPS Euro dhe AECH dolén live mé 15 shtator. Disa nga

risité konsistojné né:

1. Pérafrim me standardet evropiane

Pérditésimet mé té fundit né sistemet e pagesave kané adresuar nevojén pér té
pasur sisteme né pérputhje me standardet mé t& mira né fushén e pagesave.
Implementimi i standardit ISO 20022 éshté njé hap madhor né drejtim té
pérputhshmérisé me kéto standarde. Né té njéjtén linjé, implementimi i standardit
né mesazhet financiare sipas rregullave t& vendosura nga SEPA né sistemin e
pagesave me vleré t& vogél (AECH), éshté njé zhvillim i réndésishém qé ecén
paralelisht me pjesémarrjen e Shqipérisé né SEPA.

2. Avutomatizim i funksioneve dhe veprimeve manuale
Pérditésimi i sistemeve té pagesave i ka dhéné vémendje & vecanté rritjes sé
géndrueshmérisé funksionale té sistemit, si dhe plotésimit me procese mé té
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automatizuara. Kjo me géllim rritien e efikasitetit dhe uljen e rrezikut operacional.

3. Pérmirésim i administrimit té rezervés sé detyruar

Funksionalitetet e reja pér administrimin e rezervés sé detyruar lidhen me krijimin
e fleksibilitetit pér periudhat e vendosjes sé rezervés, vendosjes sé interesave,
e gjobave etj. né pérputhje me praktikat e BQE-sé. Ato pritet t& sigurojné njé
administrim mé té efektshém té kérkesave rregullative dhe operacionale.

4. Pérmirésim i administrimit té likviditetit dhe rrezikut t€ kreditit

Né kuadér t& administrimit mé té miré té kétyre rrezigeve jané implementuar
mekanizma pér krijimin e rezervave dhe ménjanimin e rasteve gé bllokojné
shlyerjen e fondeve. | réndésishém ka qené adresimi i rrezikut t& njé efekti zinxhir.

5. Fleksibilitet né tarifim dhe faturim

Njé element i réndésishém i risive éshté mundésia pér t& vendosur tarifa mé
fleksibél, né varési té formés sé inicimit té instruksionit dhe intervaleve té vlerave
t6 transfertave. Kjo qasje synon t'i krijojé bankave hapésiré pér té aplikuar
komisione mé konkurruese pér klientét.

Krahas pérmirésimeve infrastrukturore, Banka e Shqipérisé ka rishikuar dhe
komisionet pér pagesat nga klientét, duke synuar, ndér té tiera, dhe nxitjen e
pagesave elektronike né ekonominé shqiptare. Kjo reformé éshté pjesé e vizionit
pér té krijuar njé treg financiar mé efikas, gjithépérfshirés dhe t& pérafruar me
standardet e Bashkimit Evropian. Me kéto ndryshime, qytetarét dhe bizneset
do té pérfitojné nga shérbime mé & shpejta, mé té lira dhe mé 1& sigurta, duke
reduktuar ndjeshém kostot e pérdorimit t& pagesave elekironike.

Ndryshimet e reja sjellin njé model tarifimi shumé mé té favorshém pér
pérdoruesit. Né pagesat né Lek, qytetarét do t& gézojné zero komision pér
transaksionet elektronike deri né 40,000 leké. Pér pagesat mé t€ larta, tarifat
jané reduktuar né nivele minimale, deri né 10 heré mé pak se mé paré.

® Pagesat elekironike deri né 40,000 leké: pa komision
e  Pagesat elekironike mbi 40,000 deri né 10 miliong leké: vetém
0.005% e vlerés, por jo mé shumé se 500 leké

®  Pagesat elekironike mbi 10 milioné leké: maksimumi 750 leké

Edhe pér pagesat né Euro, si brenda vendit ashtu edhe né zonén gjeografike
SEPA, kostot jané reduktuar ndjeshém. Kéto tarifa jané njehsuar, duke i
béré pagesat ndérkombétare né kété monedhé njésoj té kushtueshme sa ato
kombétare. Ulja e barrierave financiare né transferimin e fondeve i vjen né
ndihmé si individéve, ashtu edhe bizneseve qé kané marrédhénie tregtare
ndérkombétare.

e Derinég 100,000 €: 0.01% e vlerés
e Mbi 100,000 €: jo mé shumé se 25 €
e  Transaksionet hyrése nga SEPA: 0-3 € maksimumi

Nijé element nxités éshté edhe politika e re tarifore pér transaksionet e kryera
né sportel. Pér kéto raste, komisionet do & jené sa dyfishi ose dhe mé shumé,
i atyre té aplikuara pér transaksionet e inicivara elektronikisht, duke inkurajuar
qytetarét dhe bizneset t& kalojné drejt pérdorimit t& kanaleve digjitale, mé té
shpejta dhe mé ekonomike.
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2.7.2. INSTRUMENTET E PAGESAVE

Giaté vitit 2025 jané realizuar rreth 59.2 milioné pagesa né sistemin bankar,
me njé vleré totale prej 7,595 miliardé lekésh. Né krahasim me vitin pararendés,
kéto shifra pérfagésojné nié rritie prej 22.7% né numrin e pagesave dhe 17.9%
né vlerén e tyre.?

Prirja rritése e forté e pagesave né formé elektronike ka vijuar edhe kété
vit. Numri i pagesave elekironike & kryera népérmiet bankave arriti né 53.2
miliong, me njé vleré totale prej 3,187 miliardé lekésh. Numri i pagesave
elektronike ka shénuar njé ritie prej 25.6% krahasuar me njé vit mé paré,
ndérsa vlera e tyre ka shénuar nié rritie prej 13.7%. Njékohésisht, institucionet
elektronike t& pagesave kané realizuar 9.2 milioné pagesa me para elekironike
né néntemujorin e paré?. Kjo ecuri reflekion fendencat né rritje té digjitalizimit t&
shérbimeve financiare dhe lehtésimit t& transaksioneve elekironike pér individét
dhe bizneset.

Zhvillimet pozitive né fushén e pagesave elekironike kané sjellé rritje t€ freguesit
t& pérdorimit t& tyre, ku freguesi i “pagesave elekironike pér frymé” gjaté njé
viti arriti né 29. Ndonése ky tregues mbetet nén afé t& vendeve & Bashkimit
Evropian, ecuria e tij evidenton pérmirésimin né aksesin né pagesa elekironike
dhe né pranimin e instrumenteve moderne € pagesave.

Grafik 36 Numri i instrumenteve t& pagesave elekironike dhe né formé lefér
(maitas) numri i pagesave pér frymé (+15 vieg) (djathtas)
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PAGESA OFRUAR NGA SISTEMI BANKAR

Bankat kané gené aktive né promovimin e instrumenteve digjitale 1€ pagesave,
né pérputhie me preferencat e klientéve pér nié qasie mé € shpejte, mé &
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Duke gené se 1€ dhénat nga institucionet e pagesave kané njé vonesé kohore, ato analizohen
vecmas né raport.
Te dhénat pér institucionet e parasé elekironike jané 1€ disponueshme deri né shtator 2025.
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sigurt dhe mé t& lehté ndaj shérbimeve financiare. Késhtu, aplikacionet “home
banking” jané tashmé & disponueshme nga & gjitha bankat dhe po gjejné
nié pérdorim gjithnjé e mé t& gjeré né tregun shqipfar. Pérvec funksioneve
bazé, si informimi mbi gjendjen e llogarisé, ato po pérdoren dhe pér kryerjen
e pagesave online. Pesha e numrit 1& transfertave & kredifit né distancé ndaj
fotalit t& transfertave t& kreditit (né formé letér dhe elekironike) shénon 66%.

Crafik 37. Pesha e instrumenteve & pagesave sipas numrit t& fransaksioneve
(maijtas) dhe pérdoruesit (biznese-individé) sipas tipologjisé sé instrumenteve &
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Gjaté vitit 2025, numri i pagesave dhe vlera e transaksioneve 1 realizuara
pérmes “home banking” jané rritur me pérkatésisht 23.2% dhe 14.5%.
Priria né rritie e fransfertave online éshté nxitur edhe nga masat e marra nga
BSH-a pér ulien e komisioneve pér kété tipologii transaksionesh?®, zhvillimi i
infrastrukiurés, zgjerimi i aksesit né internet dhe rritja e njohurive 1€ klientéve mbi
pérdorimin e tij.

Numri i llogarive t& aksesueshme né distancé éshté rritur né ményré t&
konsiderueshme, me 44.4% né vitin 2025, duke zéné 46.8% t& totalit t&
gjithé llogarive & klientéve né banka. Me inovacionet e vazhdueshme dhe
automatizimin e shérbimeve, Home Banking pritet t& vazhdojé € rritet, duke
ofruar njé pérvojé gjithnjé e mé efikase dhe t& personalizuar pér klientét.

Pagesat me para elekironike né sistemin bankar kané shénuar njé rritie
prej 17.8% né& numrin e transaksioneve dhe 3.4% né vleré krahasuar me
vitin e kaluar, duke reflektuar tendencén né rritie t& digjitalizimit t& pagesave.
Megjithaté, vlera e kétyre pagesave ndaj totalit 1 gjithé pagesave t& kryera
nga sistemi bankar mbetet ende né nivele t& uléta. Deri mé fani, kjo tipologi
pagesash ofrohet nga pak banka dhe pérdoret ekskluzivisht nga individét.
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Referuar diferencimit t& komisioneve midis pagesave online dhe atyre me prani fizike prané
degéve 1€ bankave.
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PERDORIMI | KARTAVE BANKARE DHE INFRASTRUKTURA (ATM DHE
POS-E) E TYRE

Rreth 67% e numrit total t& pagesave népérmijet bankave jané kryer duke
pérdorur karta debiti dhe krediti. Krahasuar me t& nigjién periudhé t& njé viti
mé paré, numri i pagesave me karté éshté rritur me 27.5%. Pérdorimin mé 1€
larté t& kartave e shfagin individét (né 94% t& numrit 1€ pagesave me karté).

Té 11 bankat gé operojné né treg jané t€ licencuara si emetuese kartash,
ndérkohé gé @ prej tyre jané t€ licencuara edhe si pranuese kartash. N& fund
& vitit 2025, numri i kartave aktive né garkullim éshté 1,652,474, me njé rritje
prej 9.4% nga viti i kaluar. Pjesén dominuese e zéné kartat me funksion debiti,
rmeth 88.1%. Pjesa fietér e kartave jané karta krediti (7.3%) dhe karta me para
elektronike (4.6%).

Pérdorimi i kartave pér blerje né terminalet POS né vend ka shénuar rritje té
vazhdueshme, si né numér ashtu edhe né vleré (pérkatésisht me 38.7% dhe
26.9%), si efekt i disa fakioréve t& kombinuar: rritja e numrit t& ferminaleve
POS, rritia e numrit 1& kartave t& emetuara, dhe sé fundmi edhe rritja e edukimit
financiar t& popullsisé?” pér pérdorimin e kartave né kéto terminale. Pér heré
& paré, né vitin 2025, kartat jané pérdorur kryesisht pér kryerjen e pagesave,
duke thyer modelin shumévijecar t& pérdorimit € tyre kryesisht pér teérhegje t&
parasé fizike.

Crafik 38. Pérdorimi i karfave pér pagesa kundreit térhegjeve cash né ATM, si
dhe numri fotal i kartave. 1
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! me karta né POS ndér vite

! 1,600,000 !
| 100% ! !
i l I I I 1,400,000 ! 1
! 80% : : 1,200,000 |
| 1,000,000 ;
! ‘ 1 800,000 ' !
; 40% 80/ BA/ 82/ 77/ 73 600,000 | !
; 2R /7Q/°5/58/ o !
| 20%1 B : ‘ 52/ 44/ 400,000 |
: ‘211 b BB 20000! !
| O%L‘T; 1; e e 13‘51)75?\) e e e E I T |
! S S &3 s 888 e S 3833883838888 !
! o N ®» 0 & =2 R8N o R & & o N e o328 E8RE !
| . ) sKarta debiti |
: SATM térhegje cash sKarta kredifi !
| 1Pagesa me karta né terminale POS sKarta me para elekronike l
| Burimi: Banka e Shqipérisé. |
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Neé janar 2024, Banka e Shqipérisé ka miratuar “Strategjiné e Bankés s& Shqipérisé pér
edukimin dhe pérfshirien financiare 2024-2026", e cila promovon edukimin financiar si njé
t& miré publike, nxit mé tej pérfshirjen financiare, mbrojtien e konsumatoréve dhe rritien e
mirégenies financiare 1é individéve dhe 1€ géndrueshmérisé sé sistemit financiar né térési.
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Infrastruktura e ofruar nga bankat tregtare ka rezultuar me rritie té
konsiderueshme pér sa i pérket numrit t& POS-eve. Numri i tyre &shté rritur
me 27.7%, krahasuar me fundvitin 2024. Rritia e numrit t& terminaleve POS
vien edhe si pasojé e shtimit mé € larte né qarge, ku mé paré ritja e tyre
ishte modeste. Ky interes mé i larté né promovimin e terminaleve POS, vien si
pasojé e rities sé turizmit né Shqipéri gjaté viteve € fundit, dhe nigkohésisht
e familjarizimit & bizneseve me pérdorimin e tyre. Gjaté vitit éshté shtuar dhe
numri i POS-eve virtuale (konkretisht me 22.1%, krahasuar me fundin e vitit
2024), tregues ky i zgjerimit t& ecommerce né vend.

Numri i ATM-ve &shté rritur me 7.9% gjaté vitit. [y
Pavarésisht se ATMt& jané pérdorur ndér vite | Grafik 39. Numri i ATMve dhe POSve

kryesisht pér térhegje t& parasé fizike, gjaté vitit ! fizike dhe viruale
2025 éshté paré zgjerimi i ATMve gé mundésojné |
edhe shérbime 1 fiera. Numri i ATMve me funksion | 3o,ooo§
depozitim paraje fizike &shté rritur me 34 terminale, |

35,000 .

125000
ndérsa ai i ATMve gé ofrojné funksionin e urdhér |
transfertave &shté rritur me 30 terminale, krahasuar

me fundvitin 2024. Pérdorimi i funksioneve shtesé o
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Transaksioni i paré SEPA u krye mé 7 tetor 2025, o Burimi: Banka e Shaipérisé. |
duke shénuar njé moment t& réndésishém né historing

e pagesave né vend. Numri i transfertave & nisura dhe t& mbérritura me

vendet e zonés SEPA ka ardhur né rritie graduale gjaté muajve tefor-dhjetor

2025, duke evidentuar pérdorim té tyre si nga individét, ashtu dhe bizneset.

Transaksionet né nisje drejt zonés SEPA jané iniciuar kryesisht elekironikisht /

online, né 65.4% t& rasteve, nxitur dhe nga farifo mé € uléta pér pagesat

digjitale.

Transaksionet SEPA kané sjellé jo vetém njé redukiim t& kostove té klientéve,
por edhe njé reduktim & kohés sé& dérgimit/marrjes/vénies sé¢ fondeve né
dispozicion t& klientéve fundoré. Me pérdorimin e skemave SEPA, transfertat
kryhen brenda dités ose né ditén pasaardhése, ndérkohé gé mé paré kryheshin
brenda 2-4 ditéve népérmijet bankés korrespondente.

2.7.3. INSTITUCIONET E PARASE ELEKTRONIKE

Produktet e parasé elekironike ofrohen dhe nga institucionet financiare jobanka,
& licencuara si institucione 1€ parasé elekironike. Né tregun shqjiptar, gjaté vitit
2025, kané operuar 10 insfitucione t& parasé elekironike, t& cilat ofrojné zgjidhie
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€& larmishme né treg pér grupe t& ndryshme konsumatorésh. Mé 17 dhjetor 2025
u licencua institucioni mé i ri i parasé elekironike né treg Happy Pay sh.a., duke
e guar numrin fotal 1& kétyre insfitucioneve n& 11, né fund & 2025.

Perdorimi i parasé elekironike sjell lehtésira kryesisht pér até piesé t& popullsisé
shqiptare gé nuk zotéron nié llogari bankare. Avantazhet konsistojné né rritien
e fleksibilitetit pér kryerien e pagesave, duke pasur parasysh shiririen e kétyre
institucioneve né vend népérmiet agjentéve, dhe koston mé 1€ ulét pér pagesat
me vleré t& vogél, si pagesat e gjobave, faturave mujore utilitare efj. Gjoté
néntémujorit t& paré té vitit 202528, kéto institucione, sé bashku, kané procesuar
nié volum prej aférsisht 9.2 milioné pagesash me para elektronike.

Cjafé kétij viti filloi operacionalizimi i bankingut t& hapur (open banking)
nga dy prej kétyre institucioneve. Bankingu i hapur &shté njé risi né praktikat
bankare bashkékohore dhe u mundéson qgytetaréve & aksesojné t& dhénat e
llogarisé sé tyre dhe f€ iniciojné pagesa nga bankat dhe institucionet e fiera
financiare, népérmiet ofruesve t& shérbimit t& paléve & frefa. Né kété ményré,
ai i jep klientit mé shumé zgjedhije pér 1€ kryer pagesa mé té thjeshtuara, mé t&
shpejta dhe me kosto mé 1€ ulét.

2.7.4. ROLI REFORMATOR DHE KATALIZATOR

Pértej operimit dhe mbikéqgyries sé sistemeve 1€ pagesave, Banka e Shqipérisé
i kushton vémendije zhvillimit t& sistemeve dhe instrumenteve 1€ pagesave, né
funksion 1€ rrities s& eficiencés s& tyre. Pér kété géllim, ajo ndérmerr masa
pér pérmirésimin dhe forcimin e kuadrit rregullator dhe 1€ infrostrukiurés sé
pagesave, né pérputhie me standardet evropiane. N& rolin si reformator,
Banka e Shqipérisé punoi né ményré intensive pér disa projekfe, si mé poshté:

- Findlizimin e projektit “Upgrade i sistemeve AIPS, AIPS Euro dhe
AECH”, i cili kishte si géllim kryesor implementimin e standardeve
ndérkombétare t& procesimit & mesazheve (SEPA/ISO 20022) (shiko

Hopésirén informuese mé sipér).

- Anétarésimin individual t& bankave n& skemat SEPA dhe
operacionalizimin e transaksioneve ndérkufitare SEPA. Né 7 tetor
nisén fransaksionet e para SEPA, duke sjellé pérfitime pér bizneset
dhe ¢do qgytetar, né terma € uljies sé tarifave, rrities sé shpejtésisé dhe
pérmirésimit & sigurisé pér fransfertat ndérkufitare né Euro?.

- Zhvillimin e infrastrukturés pér pagesat e menjéhershme, TIPS Clone.
Banka e Shqjipérisé ka nisur projektin pér krijimin e sistemit t& pagesave

26 T& dhénat pér parané elekironike jané & disponueshme deri né muajin shiator 2025. Té
dhénat vjetore do t& gjenerohen pas muaijit mars 2026.

29 Pér njé trajtim mé fé zgjeruar fé pérfilimeve nga anétarésimi né SEPA, referojuni Hapésirés
Informuese 7 “Piesémarrja e Shqipérisé né SEPA”, né Raportin Vietor 2023 & Bankés sé
Shqipérisé.
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t& menjéhershme®, népérmiet ngrities sé nié sistemi klon t& sistemit
TIPS (Target Instant Payment System| t& pérdorur né BE. Sistemi do t€
ndértohet nga Banka e ltalisé (Bdl) dhe do t& keté tiparet e sistemit TIPS,
né ményré gé né & ardhmen 1€ migrohet lehtésisht drejt kéfij t& fundit.
Né kété projekt marrin pjesé edhe banka té tiera gendrore € rajonit:
Banka e Kosovés, Banka e Malit t& Zi, Banka e Bosnje-Hercegovinés
dhe Banka e Magedonisé sé Veriut. Projekti pritet 1€ pérfundojé brenda
vitit 2026.

Me qéllim rritien e efikasitetit dhe besueshmérisé sé tregjeve t& pagesave dhe
infrastrukiurave pérkatése, Banka e Shgipérisé luan rolin e katalizatorit né
fushén e pagesave. Ajo shirytézon ekspertizén e saj dhe e ndan até me akiorét
e tregut, népérmjet konsultimeve t& rregullia dhe takimeve t& koordinuara me
pérfagésues t& sekforit privat dhe publik. N& kété rol, ajo kryeson Komitefin
Kombétar & Sistemit & Pagesave (KKSP). Né 16 dhjefor 2025 u zhvillua
mbledhja e njgmbédhijeté vietore e KKSP-sé ku u trajtua ecuria e zbatimit &
Open Banking dhe e Sistemit t& pagesave t& menjéhershme (TIPS Clone), si
dhe iniciativa mé e fundit e geverisé pér nxitien e pagesave digjitale “Cashless

Albania”.

39 Pagesat e menjéhershme (instant payments) jané shlyerje elekironike e pagesave me vieré &
vogél 1& disponueshme 24,/7/365, cka nénkupton shlyerjen e menjéhershme ose pothuajse
t& menjéhershme ndérbankare fé transaksionit.
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2.8. ADMINISTRIMI | REZERVES VALUTORE

Banka e Shqipérisé éshté autoriteti kombétar pérgjegjés pér mbaijtien dhe
administrimin e rezervave valutore & Shqipérisé. Ajo pérdor mundésité e saj
mé t& mira pér & arritur dhe ruajtur njé nivel 1 caktuar & rezervés valutore,
e cila mbéshtet géndrueshmériné financiare t& vendit dhe éshté né pérputhje
me politikén monetare.

N& fund té vitit 2025, stoku i rezervés valutore bruto u rrit né 7, 305.46 milioné
euro, nga 6,268.01 milioné euro njé vit mé paré. Rritja e rezervave valutore
mundéson pérmirésimin e affésisé paguese & vendit.

Rregullorja “Pér politikén dhe ményrén e administrimit t& rezervés valutore”,
miratuar nga Késhilli Mbikégyrés, bén nje pércakiim € garé t& géllimeve
pér & cilat mbahet rezerva valutore. Né pérputhie me praktikat mé t& mira
ndérkombétare, rezerva valutore mbahet me géllim zbatimin dhe mbéshtetjen
e politikés monetare dhe politikés sé kursit t& kémbimit, si dhe pér ruajtien e
stabilitetit financiar. Ndérkohé, objekfiva parésoré € procesit & administrimit
& rezervés jané likuiditeti dhe siguria. Sigurimi i t& ardhurave nga administrimi
i rezervés pérfagéson obiektivin e frefé, pér sa kohé nuk cenohen obijektivat e
likuiditetit dhe t& sigurisé. Késhilli Mbikégyrés miraton gjithashtu parimet dhe
kriteret cilésore pér zhvillimin e akfivitetit & administrimit 1€ rezervés valutore.

e Né pérputhie me kriteret cilésore & miratuara
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Grafik 40 Ecuria e rezervés valutore

nga Késhilli Mbikéqgyrés, emrat e lejuar né t€ cilét
investohet rezerva valutore miratohen nga Komiteti i
Investimit. Kéto emra pérfshijné geverité e SHBA=g,
Japonisé, Britanisé s& Madhe, Kanadasé, Australisé
dhe Eurozonés, & cilat pérgjithésisht jané fé renditura
& pakten A- (pér geverité e Eurozonés, renditja
minimale e pranuar &shté BBB- '). Né emrat e lejuar
pér investim pérfshihen dhe agjenci apo insfitucione t&
lidhura me geverité, institucione shumépaléshe apo &
fiera subjekfe t& renditura 1€ pakién AA- (pér banka/
s institucione 1& fiera financiare, rendifia minimale e
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—Rezerva Nelo Né fund t& dhjeforit 2025, stoku i rezervés valutore

Burimi: Banka e Shqiperise.  bruto pérfshin edhe rreth 116.99 mijé onz ose 3.64

ton ar monetar.

PERBERJA E PORTOFOLIT TE REZERVES SIPAS MONEDHAVE
Né fund t& vitit 2025, pérbérja sipas monedhave e rezervés valutore bruto

éshté: USD 22.3%, EUR 60.3%, GBP 2.5%, JPY 2%, RMB 2.7%, AUD 0.6%,

Emrat/instrumentet e renditura deri né BBB- pérfshihen né kategoriné “Pér investim” (Investment

Grade).
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SRD 3.7% dhe Ar monefar 5.9%. Né funksion f&
ruajfies sé pérbéries sé nié pjese fé rezervés né
pérputhje me shportén e SDRs&, pesha e monedhés
RMB shpémdahet né dy monedha, RMB dhe AUD,
sipas njé raporti gé miratohet né vijimési nga Komiteti
i Investimit.

PERBERJA E PORTOFOLIT TE REZERVES SIPAS
AFATIT TE MATURIMIT

Rezerva valutore éshté e investuar né aktive likuide,
kryesisht me afat maturimi 1-3 viet dhe 3-5 viet.
Pesha e investuar né instrumente t& borxhit me afat
mbi 5 viet rezulton me rritie, duke pérfagésuar rreth
13.4% t& portofolit & rezervés s& investuar né fituj,
né mbyllie té& vitit.

Portofoli i administruar nga administratori i jashtém
(IBRD) ka vijuar & investohet kryesisht né instrumente
borxhi t& emetuara nga geveri dhe agjenci
geverifare, kundrejt njé portofoli referencé 1-3 viet
emetfime t& thesarit amerikan. N& funksion & rrities
sé rezervés valutore, né muajin dhjetor u realizua
ndryshimi i porfofolit g& administrohet nga IBRD4a,
duke iniciuar mandatin e ri & investimit né fituj f&
mbéshtetura né kredi hipotekare (Morigage Backed
Securities, MBS). Ky mandat investimi do t& zbatohet
me njé horizont kohor investimi 5 viet.

PERBERJA E PORTOFOLIT TE REZERVES
SIPAS RENDITJES DHE LLOJIT TE EMETUESVE/

KUNDERPALEVE

Né fund 1€ vitit 2025, rreth 63.7% e portofolit &
rezervés valutore rezulton e investuar né emra me
renditie & cilésisé sé larté (klosa AAA dhe AA,

Crafik 41. Pérbéria sipas monedhave e
rezervés valutore bruto
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Crafik 42. Shpérndaria e rezervés sipas
afatit t& maturimit t& instrumenteve *
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* Né grafik nuk pasgyrohen fondet e mbajtura né llogari rriedhése
si dhe pjesa e rezervés né ar monetar dhe Sdr. Giendja e llogarive |

rredhése né fund t& vitit &shté rreth 700 milioné Eur. |
Burimi: Banka e Shqipérisé. |

duke pérfshiré edhe ekspozimet né llogari rrjedhése dhe SDR)*?. Ekspozimet
sipas llojit t& emetuesit/kundérpalés me t& cilén invesfohet, pérfagésohen
nga geveri/banka gendrore (81%), ndjekur nga banka/institucione 1€ fiera
financiare (7.7%), institucione shumépaléshe (5.9%), agienci (4.4%), auforitete
qgeveritare/organe publike (0.5%) dhe institucione t€& garantuara nga geverité

(0.4%).

32 Ari monefar nuk pérfshihet né kété shpémdarje, ndérkohé qé mbahet né ruajtie dhe/ose

investohet vetém né banka gendrore.
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w Crafik 43. Pérbéria e portofolit & rezervés sipas vlerésimit (maijtas) dhe
w kundérpalés (djathtas)
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KTHIMI NGA INVESTIMI | PORTOFOLIT TE
REZERVES
Kthimi absolut i rezervés né total pér vitin 2025,
pérfshiré dhe fondin e administruar nga Banka
Botérore, ka rezultuar pozitiv, 3.03%, duke
pasqyruar si konfribufin pozitiv t& freguesve referencé
(benchmark) € zgjedhur, ashtu dhe administrimin
””” akfiv.

ZHVILLIME TE TJERA, NE KUADER TE
FUNKSIONIT TE ADMINISTRIMIT TE REZERVES
VALUTORE
Cijafé vitit 2025 ka vijuar bashképunimi i Bankés

*Né llogaritien e kthimit & rezervés nuk merret parasysh efekii i | S€ Shqlperlse me Bankén Botérore, né kuadér t&

kursit 1€ kembimit. | marréveshjes “Pér Administrim dhe Konsulencé né
”””” Investimin e Rezervés Valutore” (RAMP). Zhvillimi

kryesor né kété kuadér, né pérputhje me strategjing
afatmesme € BSH-sé, ka gené vénia né zbatim e mandatit € ri t& investimit
né klasén e re t& instumenteve: fituj t& mbéshtetura né kredi hipotekare
(Mortgage Backed Securities, MBS), pérmes Bankés Botérore (IBRD), né rolin
e administraforit & jashtém. Vlera fillestare e fondit t& investuar né MBS, né
zbatim t& marréveshjes mes paléve, éshté 300 milioné USD. Ndérkohé, Banka
Botérore ka vijuar t& ofrojé frajnime dhe programe edukimi t& specializuara,
€ cilat synojné konsolidimin dhe rifien e shkallés s& profesionalizmit &
punonjésve t& angazhuar né procesin e administrimit 1€ rezervés valufore, &
stafit g& mbéshtet ose monitoron ecuring e kéfij procesi, si dhe & stafit 1&
Bankés, né pérgijithési.
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Mé tej, né pérputhje me objektivat parésoré té procesit t€ administrimit 1 rezervés
valutore, likuiditeti dhe siguria, éshté realizuar rinovimi i marréveshies sé bazuar
né Repo me Bankén pér Rregullime Ndérkombeétare (BIS), pér shumén 500
milioné euro. Vijon gjithashtu 1€ jeté efektive marréveshja pér linjén e kreditit &
kolateralizuar né shumén 400 milioné euro, nénshkruar me Bankén Qendrore
Fvropiane (pérfagésuar nga Banka e Francés), me afat deri né janar 2027.
Kéto marréveshje i shérbejné BSH-sé pér ruaitien e disponibilitetit t& likuiditetit &
nevojshém, me synim ruajtien dhe mbéshtetien e stabilitetit financiar t& vendit.

Né kuadér 1€ pérpjekjeve pér pérmirésimin e infrastrukturés sé teknologjisé sé
informacionit, ka vijuar projekti pér sistemin e ri g& do & mbéshtesé akfivitefet
qé kryhen nga Departamenti i Operacioneve Monefare, pér géllime t&
administrimit t& rezervés valutore dhe zbatimit t& politikés monetare, si dhe
nga Departamenti i Sistemeve & Pagesave dhe Kontabilitetit e Financés, pér
qéllime t& shérbimit t& pagesave dhe fransfertave. Pér kéfé géllim, pér sa i takon
funksionit t& administrimit t& rezervés valutore, Banka e Shqipérisé mbéshtetet
né asistencén teknike t& Bankés Botérore. Ndérkohé, pér dy funksionet e tiera
- zbatimi i politikés monefare dhe shérbimi i pagesave dhe transfertave, sipas
nevoiés - merret asistencé teknike nga Banka e Italisé, né kuadér & Programit
Rajonal pér Forcimin e Aftésive t& Bankave Qendrore & Ballkanit Peréndimor.

HAPESIRE INFORMUESE 6
FLUKSET QE NDIKUAN REZERVEN VALUTORE, GJATE VITIT 2025

Gjaté vitit 2025, rezerva valutore bruto, e vlerésuar dhe e raportuar né
monedhén Euro, éshté rritur me 1,038.42 milioné euro, duke regjistruar né
fund té muaijit dhjetor vlerén 7,305.46 milioné euro. Faktorét kryesoré qé kané
ndikuar rezervén valutore bruto paragiten té grupuar si mé poshté:

. Veprimet e Ministrisé sé Financave kané pasur ndikim negativ né shumén
182.56 milioné euro, sipas zérave t& méposhtém:

hyrje nga grante dhe lévrimi i huave t& dhéna 385.62 milioné euro;
hyrje nga emetimi i Euroobond-it 636.61 milioné euro;
transferta pér shérbimin e borxhit dhe 1& tiera 1,204.79 milioné euro;

. Veprimet e bankave té nivelit t& dyté dhe subjekteve té tiera kané pasur
ndikim pozitiv né shumén 56.53 milioné euro, sipas zérave t& méposhtém:

derdhje nga bankat e nivelit t& dyté né llogariné e tyre prané Bankés
sé Shqipérisé pér plotésimin e rezervés sé detyrueshme, administrimin e
ekspozimeve né bilanc etj. 2,235.40 milioné euro;

transferta nga bankat e nivelit t& dyté 2,179.96 milioné euro;

hyrje neto pér llogari té subjekteve té tiera (ASD efj.) 1.09 milioné euro.

. Veprimet e Bankés sé Shqipérisé kané pasur ndikim pozitiv né shumén
1,187.08 milioné euro’, sipas zérave t& méposhtém:
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- blerje t& valutés nga bankat e nivelit t& dyté dhe institucione té tiera
1,061.61 milioné euro:

o nga bankat e nivelit t& dyté 1,047.50 milioné euro™;
o nga institucione té tiera 14.11 milioné euro;

- hyrje nga interesa, kupona et|. (t& llogaritura né bazé paraje fizike) t&
krijuara nga investimi i rezervés valutore llogariten né 129.08 milioné
euro;

- transferta 3.6 1 milioné euro.

o Faktorét e tregut kané pasur ndikim negativ né shumén 22.63 milioné
Euro, sipas zérave t& méposhtém:

- luhatiet né kursin e kémbimit t& monedhave né pérbérje té rezervés valutore
kané ndikuar né ményré negative vlerén e rezervés bruto & raportuar né
Euro me 93.47 milioné euro;

- efekti i rivlerésimit pér portofolin, si rrijedhojé e luhatjes sé normave 1
interesit, llogaritet né njé vleré pozitive, rreth 70.84 milioné euro™".

Cijaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé i ka shitur Ministrisé sé Financave valuté né shumén
188.31 milioné euro dhe i ka paguar interes pér depozitat né valuté né shumén 9.87
milioné euro. Kéfo veprime nuk ndikojné rezervén valutore bruto.
Kéfu nuk pérfshihet efekii neto i blerjeve forward pér vitin né shumén 5 milioné euro.

** Kjo vleré ka né pérmbaijtie dhe efektin e krijuar nga derdhja e kuponave & fitujve dhe
shié e korrigjuar pér veprimet e blerjes/shities/maturimit t& titujve né baza paraije fizike.
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2.9. STATISTIKAT

Né pérputhje me pércaktimet né ligjin “Pér Bankén e Shqipérisé”, Programin
Zyrtar 1 Statistikave si dhe Ligjin pér Statistikat Zyrtare, funksioni statistikor né
Bankén e Shqipérisé synon nxjerrjen e statistikave t& paanshme, objektive dhe
t& besueshme, né shérbim dhe né pérmbushje t& objektivave ligjoré t& Bankés,
si banké gendrore e Republikés sé Shqipérisé dhe si agjenci statistikore,
brenda Sistemit Kombétar Statistikor.

Funksioni stafistikor, gjaté vitit 2025, éshté formésuar né pérgjigje té fre
zhvillimeve themelore: pérshpeijtimit t& digjitalizimit t& ekonomisé dhe sektorit
financiar, thellimit 1€ procesit & integrimit evropian dhe pérshtaties me standardet
e reja ndérkombétare metodologjike dhe rregullatore.

Né nj¢ miedis ku kompleksiteti i t& dhénave dhe kérkesat pér granularitet
jané rritur ndjeshém, statistikat nuk pérbéjné mé vetém njé produkt raportimi,
por nié infrastrukiuré kritike & geverisies ekonomike dhe financiare. Pér kéte
arsye, gjaté vitit 2025, prioritet strategjik ka gené modemizimi i arkitekiurés sé
menaxhimit t& t& dhénave, forcimi i geverisjes sé tyre dhe harmonizimi i ploté
me standardet evropiane dhe ndérkombétare.

Arritiet e kétij viti konfirmojné kalimin nga njé fazé pérgatitore metodologjike
drejt realizimit konkref & objeklivave t& pérafrimit me Bashkimin Evropian
(BE) dhe Sistemin Evropian € Bankave Qendrore (SEBQ), duke materializuar
angazhimet strategjike 1€ ndérmarra né vitet e fundit.

1. Integrimi evropian dhe pérmbushja e piketave mbyllése

(Kapitulli 18 - Statistikat)

Né kuadér t& angazhimeve pér infegrimin evropian, gjaté kétij viti, u shénua njé
nga arritiet mé t& réndésishme né fushén e stafistikave zyrtare, pérmes raportimit
pér heré & paré né Eurostat, me statusin pér publikim, t& serisé katérviecare &
& dhénave t& Procedurés sé Deficitit t& Tejkaluar (EDP) / Stafistikave Financiare
€ Qeverisé (GFS) — njgé ndér pikefat kryesore mbyllése & Kapitullit 18 -
Statistikat, me ndikim & drejtpérdrejté né pérmbushijen e kérkesave t& Kapitullit
17 = Politika Ekonomike dhe Monetare. Pérmes kétij raportimi éshté garantuar
pérputhshméri e plofé me standardet metodologjike t& Bashkimit Evropian (ESA
2010), duke rritur fransparencén dhe besueshméring e statistikave fiskale.

Rezultati &shté fryt i njé bashképunimi t& strukturuar dhe t& géndrueshém
ndérinstitucional, i cili ka forcuar koordinimin mes BSH-s&, INSTAT-it dhe
Ministrisé sé Financave né prodhimin e statistikave makroekonomike, né
pérputhie me acquis communautaire.

Nijé arritje fiefer me réndési pér pérmbushjen e detyrimeve & Kapitullit 18 ishte
fransmetimi pér heré t& paré prané Eurostat i Bilancit Mujor 1€ Pagesave. Eurostat
ka vlerésuar pér & dytin vit radhazi statistikat e sektorit 1€ jashtém né nivelin mé t&
larté, duke konfirmuar standardet mé & avancuara té cilésisé dhe besueshmérisé.
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Statistikat e tregtisé ndérkombétare € shérbimeve paragesin shkallé € ploté t&
pérafrimit teknik me acquis 1€ BE-s€, ndérsa statistikat e investimeve t€ huaja
direkte arrijné njé nivel t& larté pérafrimi me kérkesat evropiane.

2. Pérafrimi me acquis té BE-sé né fushén e mbikéqyrjes bankare
N& funksion t& pérafrimit me acquis t& BE-sé né fushén e mbikéqyries bankare,
gjaté vitit 2025, u hartua dhe u formalizua Plani i Veprimit pér pérafrimin
gradual & raportimit rregullator t& bankave me standardet evropiane té
Autoritetit Bankar Evropian (EBA) dhe Bankés Qendrore Evropiane (BQE), né

bashképunim & ngushté me sekforin bankar dhe partnerét ndérkombétaré.

Ky plan pérbén njé komizé t& qarté dhe t& fazuar t& zbatimit, t& ndértuar mbi
njé vlerésim té thelluar t& gjendjes akiuale dhe kapaciteteve t& sekiorit bankar,
pérfshiré konsultime 1€ drejtpérdrejla me bankat mbi nivelin e pérgatities sé
tyre. Duke reflekiuar sfidat teknike, sistemike dhe organizative & identifikuara
gjaté kétij procesi, Plani i Veprimit pércakton njé trajekiore realiste dhe konkrete
drejt pérafrimit me acquis t& BE-sé dhe me Standardet Teknike t& Zbatimit (ITS)
t& EBA-s, duke garantuar njé tranzicion 1€ strukturuar, t& géndrueshém dhe té
menaxhuar me kujdes. Reforma synon forcimin e geverisjes sé € dhénave,
pérmirésimin e cilésisé, krahasueshmérisé dhe transparencés sé statistikave
€ sektorit bankar, si dhe sigurimin e koherencés ndérmijet infrastrukurés
mbikéqyrése, stafistikore dhe teknologjike & raportimit.

Kio reformé pérfagéson nié hap strukiuror drejt integrimit & plofé & raportimit
rregullator me arkitekturén evropiane t& mbikégyries bankare.

3. Modernizimi strukturor i infrastrukturés statistikore
Giaté vitit 2025, BSH-ja ka avancuar né realizimin e projekfeve strategjike gé
synojné modemizimin e infrastrukiurés statistikore, né pérgjigie € zhvillimeve
& shpejta teknologiike, integrimit financiar global dhe kérkesés né rritie pér
fransparencé, cilési dhe géndrueshméri t€ 1€ dhénave pér vendimmarrie bazuar
né evidence.

Né mbledhjen e mugiit dhjetor 2025, Késhilli Mbikéqgyrés miratoi bashképunimin
me Bankén e ltalisé né fushén e pérpunimit t& & dhénave stafistikore, si pjesé
e vizionit afatgjaté pér modemizimin institucional dhe forcimin e kapaciteteve
analitike t& BSH-sé. Ky vendim pasqyron angazhimin e Bankés pér t& ndértuar
nié infrastrukiuré statistikore bashkékohore, t& sigurt dhe € harmonizuar me
standardet dhe praktikat e BE-sé. Vendimi synon & mbéshtesé nié proces
fransformimi gradual dhe & géndrueshém, duke rritur efikasitetin operacional,
duke ulur barrén raportuese pér institucionet raportuese dhe duke pérmirésuar
ndjeshém kapacitetin e Bankés pér t& prodhuar statistika cilésore, né shérbim
& politikébérjes, tfransparencés dhe besueshmérisé institucionale.

Ky projekt pérfagéson nié reformé strukiurore t& arkitekiurés s& menaxhimit t& &
dhénave, duke mundésuar integrimin e raportimit statistikor dhe afij mbikéqgyrés
né njé platformé t& unifikuar dhe t& standardizuar.
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Ky hap strategijik e pozicionon BSHné né linjé me prakiikat e bankave gendrore
& BE-sé dhe krijon bazén pér raportim t& standardizuar dhe & automatizuar
drejt BQE-sé.

4.  Zhvillimi metodologjik dhe rritja e cilésisé sé statistikave
Né funksion t& rrities sé cilésisé dhe infegritefit & sfafistikave, gjaté vitit 2025,
u realizuan pérmirésime 1€ réndésishme metodologjike dhe analitike.

Me mbéshtetien e SECOss, u arritén pérmirésime € ndjeshme né hartimin e
statistikave & llogarive financiare, duke mundésuar prodhimin e serive kohore
fremujore t& harmonizuara plotésisht me sfafistikat financiare t& geverisé¢ sé
pérgjithshme.

Né bashképunim me Bankén Botérore, u zhvillua studimi pér zbatimin e
mefodologjisé sé vlerésimit 1€ géndrueshmérisé financiare t& korporatave, duke
harmonizuar regjistrat administrativé pér identifikimin e ekspozimeve individuale
dhe duke forcuar analizén makroprudenciale.

Vijoi gjithashtu implementimi i projektit IPA 2022 mbi statistikat e Investimeve
t& Huaja Direkte, duke rritur detfajimin dhe pérputhshmériné metodologjike me
kérkesat e Komisionit Evropian.

5. Qeverisja e té dhénave, koordinimi institucional dhe

fransparenca

Cijafé vitit 2025, Banka e Shqipérisé vijoi forcimin e kuadrit & geverisjes sé
& dhénave, me géllim garantimin e cilésisé, integritefit, konfidencialitefit dhe
sigurisé sé statistikave zyrtare. Standardizimi i proceseve & prodhimit statistikor,
pérmirésimi i mekanizmave t& kontrollit 1 cilésisé dhe automatizimi progresiv i
validimeve kontribuuan né rritien e koherencés metodologjike dhe konsistencés
ndérmiet statistikave monetare, financiare dhe makroekonomike.

Rishikimi i Marréveshies s& Bashképunimit me INSTAT-in (shtator 2025), synon
f& sigurojé koordinim t& ploté ndérmiet statistikave € prodhuara né kuadér
t& Sistemit Evropian t& Statistikave dhe atyre 1€ harmonizuara me kérkesat e
SEBQsé. Pérmes qartésimit t& pérgjegjésive dhe forcimit & mekanizmave &
bashképunimit, marréveshja garanton koherencé metodologjike, shmangie
& mbivendosjeve dhe pérputhshméri t& plote me kuadrin e bashképunimit né
fushén e prodhimit t& statistikave né BE.

Gijaté vitit, Banka e Shqipérisé, né cilésiné e saj si Autoritet tieter Kombétar né
Sistemin Statistikor Kombétar, pérfundoi ushtrimin e vetévlerésimit né kuadér
t& raundit 2025-2027 t& Peer Review té Eurostat. Vetévlerésimi u zhvilluo
mbi bazén e 15 parimeve € Kodit t& Praktikave & Statistikave Evropiane dhe
synoi vlerésimin e pérputhshmérisé sé kuadrit institucional, proceseve stafistikore
dhe produkieve statistikore 1€ Bankés me standardet evropiane. Rezultatet
e ushtrimit konfirmojné nié nivel t& larté pérafrimi me parimet e pavarésisé
profesionale, sigurimit & cilésisé, konfidencialitetit dhe fransparencés, si dhe
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evidentojné fushat prioritare pér zhvillim t& métejshém, vecanérisht né drejtim t&
qgeverisjes sé & dhénave, automatizimit t& proceseve dhe forcimit & koordinimit
ndérinstitucional.

Ky proces pérbén nié hap té réndésishém né konsolidimin e kuadrit stafistikor &
Bankés dhe né vijimin e harmonizimit & tij me praktikat e bankave gendrore t&
Sistemit Evropian t& Bankave Qendrore.

©
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2.10. PUNA KERKIMORE

Banka e Shqipérisé synon t& mbéshtesé procesin e saj vendimmarrés né themele
t& forta dijesh dhe njohurish mbi ekonominé shqiptare. Forcimi i kapaciteteve
kérkimore rrit cilésiné e analizés, pérmiréson standardet profesionale dhe
konsolidon reputacionin e Bankés sé Shqipérisé si njé institucion gé zotéron
metodologji bashkékohore dhe ekspertizén e nevojshme pér té kontribuuar
né garantimin e stabilitetit dhe ekuilibrat makroekonomiké t& vendit. Né
kété kuadér, zhvillimi i géndrueshém dhe aktiv i kérkimit shkencor pérbén
njé prioritet strategjik pér Bankén e Shqipérisé dhe njé shtyllé themelore t&
zhvillimit & saj institucional.

Cijaté vitit 2025, veprimtaria kérkimore u pérgendrua né analizén e zhvillimeve
ekonomike dhe financiare me réndési pér politikén monetfare dhe stabilitetin
financiar, duke adresuar njékohésisht tema strukiurore si- emigracioni dhe
ndryshimet demografike, financa e gjelbér dhe rreziget nga ndryshimet klimatike
pér sistemin bankar, si edhe né thellimin e edukimit dhe pérfshirjes financiare.
Né pérputhje me orientimin afatmesém, kérkimi ka konfribuuar né pasurimin e
bazés statistikore dhe & modeleve andlitike, pérfshiré integrimin e teknikave &
avancuara kompjuterike dhe t€ infeligjencés artificiale né analizén ekonomike.

Projektet kérkimore me fokus né& politikén monetare u pérgendruan né
vlerésimin e efekteve asimetrike & kursit t& kémbimit n& inflacionin e shportés
s& konsumit dhe aftésing e ndérmarrieve € vogla e 1€ mesme pér t& siguruar
burime financimi, gjaté shtréngimit t& kushteve monetare. Eshté fakt i ditur se
luhatiet e kursit t& kémbimit kané njé ndikim t& réndésishém né inflacionin total
né ekonominé shqiptare. Megjithaté, studimi i efekieve asimetrike & kursit &
kémbimit né drejtim t& kahut t& l&vizjes dhe pér nivele t& ndryshme t& inflacionit,
fregon se néngmimi i kursit ndikon pozitivisht né rritien e ¢mimeve, por efektet
jané mé t& zbehta né rastin e mbigmimit t& monedhés. Rezultati kryesor
evidenton né vecanti se néncmimet kané tendencé t& kené nié efekt inflacionist
mé 1& theksuar né kuantilet mé t& larta t& inflacionit.

Réndésia e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t& mesme pér ekonominé shqiptare ka
nxitur studimin mbi véshtirésité qé afo hasin pér t'v financuar gjaté periudhave
me kushte monefare t& shirénguara. Analiza tregon se rritia e normave &
inferesit né vitin 2022 nxiti pérdorimin e financimeve alternative dhe t€ fondeve
& brendshme, sidomos te firmat e vogla dhe relativisht & reja, t& cilat kané
presione t& vazhdueshme f€ nevojave pér likuiditet.

Emigracioni dhe ndryshimet demografike ndikojné zhvillimin ekonomik dhe
prosperitetin e njé shogérie, duke ushtruar presione né fregun e punés e, pér
rmiedhojé, edhe né vendimmarrien e politikés monetfare. Shqgipéria renditet
ndérmjet vendeve ku aférsisht 40% e fugisé punéfore ka emigruar jashté
vendit. Rezultatet e studimit tregojné se dinamika afatshkurtér e fregut 1€ punés
dominohet nga goditjet e kérkesés, ndérsa oferta e punés pércakion trendet
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afatgjata. Rrifia e ofertés s& punés nuk gjeneron presione inflacioniste né paga,
por rritia e normés sé piesémarrjes né forcén e punés shogérohet me rritie &
pagave dhe, pér rriedhojé, me presione inflacioniste.

Pasojat e dinamikave né tregun e punés pér hapésirén e veprimit & politikés
monetfare u vlerésuan pérmes njé modeli makroekonomik. Rezultatet e marra
sugjerojné se dinamika demografike shpjegon rreth 20% 1€ rénies s& normés
reale & interesit g& nga viti 2001, duke konfirmuar se efektet e saj kané prekur
edhe hapésirén e veprimit t& politikés monetare.

Koncepti i pérballueshmérisé sé blerjes s& banesés éshté béré gjithnié e mé i
réndésishém né debatin publik dhe akademik gjaté viteve € fundit, si pasojé
e rritjes sé vazhdueshme & ¢mimeve t& banesave. Pér shkak & implikimeve t&
fregut t& banesave pér stabilitetin financiar, disa materiale studimore né BSH
jané pérgendruar né ndértimin e njé indeksi hedonik t& ¢mimeve & banesave
né Shgipéri, né matien e pérballueshmérisé sé blerjes sé banesave, dhe né
analizimin e ecurisé¢ makrofinanciare € fregut € banesave né vend.

Ndértimi i indeksit hedonik t& ¢cmimeve t& banesave, i bazuar né listimet online
gé nga viti 2015, synon & ofrojé njé matie mé € sakié dhe t& defajuar &
zhvillimeve né tregun e pasurive t& paluajishme né rang kombétar. Mbulimi i
gjeré gjeografik mundéson analiza krahasuese ndérmiet kryeqytetit, zonave
bregdetare dhe territoreve € tiera, duke evidentuar diferencat strukiurore né
dinamikén e ¢mimeve. Paralelisht, studimet mbi pérballueshméring e strehimit
vlerésojné affésing e njé familieje tipike pér t& financuar blerien e njé banese
me kredi hipotekare, duke marré né konsideraté t& ardhurat, kosfot financiare
dhe karakteristikat e pronés. Njé analizé tietér, me qasje makroekonomike,
shgyrfon devijimet e ¢mimeve nga ekuilibrat afatgjaté dhe ndikimin e tyre né
rritien ekonomike.

Cietjet paraprake sugjerojné prani t& shmangieve nga nivelet e géndrueshme
afatgjota, me implikime & mundshme pér stabilitefin financiar & familjeve,
sektorin bankar dhe pér rritien ekonomike. Kéto evidenca mbéshtesin gasjen
parandaluese t& BSH-sé pér menaxhimin e ekspozimit t& bankave ndaj fregut
f& pasurive & paluajtshme.

N& kuadér & stabilitetit financiar dhe mbikéqyrijes bankare, studimet jané
pérgendruar né analizén e pércakiuesve & pérfitueshmérisé sé bankave tregtare
dhe efikasitefit t& pérdorimit t& burimeve & tyre. Vémendija éshté fokusuar né
ndikimin e freguesve makroekonomiké dhe t€ shéndetit bankar, duke pérdorur
metodologjingé MIDAS (& dhéna me frekuencé € pérzieré) mbi njé panel t&

dhénash pér periudhén 2002-2024.

Cietjet e studimit konfirmojné analizén e BSH-sé se akiiviteti ekonomik dhe
raporti i mjaftueshmérisé sé kapitalit kané njé ndikim pozitiv né normén e kthimit
mbi aktivet e bankave, ndérsa kredite me probleme e ndikojné até negativisht.
Nijé tietér gjetie e réndésishme &shté se efekiet e rrezikut 1€ kredisé dhe €
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normave & inferesit zbehen gradualisht me kalimin e kohés, ndérsa ndikimi
i kursit & kémbimit amplifikohet né kohé. Studimi kontribuon mbi literaturén
ekzistuese, duke ilustruar ményrén se si & dhénat me frekuenca t& ndryshme
kohore mund t€ integrohen né njé kuadér konciz, duke shmangur problematikén
e parametrizimit te tepért.

Ndérkohé, studimi gé shqyrton efikasitetin e pérdorimit t& burimeve né ofrimin
e shérbimeve financiare identifikon ndryshime t& réndésishme né efikasitetin e
kostos dhe fitimit midis insfitucioneve bankare, duke theksuar se mangésité né
faktorét menaxherialé, Tekno|ogiiké dhe ata strukturoré, démto]né efikasitetin
dhe fitimin e insfitucioneve bankare. Gietiet ofrojné informacion t& vlefshém
pér politikbérésit dhe palét e interesuara & industrisé bankare pér hartimin e
strafegjive gé synojné t& risin konkurrueshméring, € forcojné rezultatet dhe
géndrueshmériné financiare, dhe t& pérmirésojné shéndetin dhe stabilitefin e
pérgjithshém té sektorit bankar shqjiptar.

Vrojtimi i pasurisé sé& familjeve shqiptare ofron njé pasqyré t& pérditésuar
dhe t& detajuar mbi strukiurén e akfiveve reale dhe financiare, si edhe nivelin
e detyrimeve t& tyre, duke pérfshiré informacion mbi burimet e & ardhurave,
siellien e konsumit dhe karakferistikat sociodemografike. Vrojtimi i parég,
i realizuar né vitin 2018, evidentoi rolin e réndésishém t& remitancave né
mirégenien ekonomike & fomi|ieve, duke ulur probobihtetin e klasifikimit t& tyre
nén kufirin e varférisé dhe duke forcuar géndrueshmériné e € ardhurave € saij.
Gijaté vitit 2025 u ndérmor cikli i dyté i kétij vrojtimi, ndérsa pérpunimi dhe
analizimi i t& dhénave t& mbledhura planifikohet 1€ realizohet gjaté vitit 2026.

S& fundi, evidentojmé studimet dhe analizat empirike mbi efektet e ndryshimeve
klimatike dhe sfidat q& ato paragesin pér stabilitetin makroekonomik e
financiar. Raportet dhe materialet studimore jané pérgendruar né vlerésimin e
efekteve negative dhe politikave & tranzicionit (drejt njgé ekonomie & gjelbér)
né ekonominé shqjiptare, si dhe né rolin e institucioneve financiare né kontekstin
e miradministrimit & rrezikut t& ardhur nga ndryshimet e klimés. BSH-ja ko
bashképunuar me institucione kombétare e ndérkombétare pér pérmbushijen
e detyrimeve qé rrjedhin nga zbatimi i strategjisé sé¢ gjelbér. Pérgatitia dhe
publikimi i ProgresRaportit Vietor t& Monitorimit dhe Vlerésimit & Strategjisé
s& Gielbér t& BSH-sé pérshkruan arritiet dhe sfidat e autoritefit monetar pér
pérballimin e rrezigeve financiare t& ndérlidhura me klimén.

Né kété vazhdé, analizat kané vlerésuar ekspozimin e sekforit bankar shqiptar
ndaj rrezigeve klimatike, duke pérfshiré rreziget fizike dhe ato & tranzicionit.
Ato pérpigen té identifikojné sekforét dhe akiivitetet ekonomike mé t& prekura
nga ndryshimet klimatike, dhe jané nié hap i réndésishém drejt pérmirésimit
& géndrueshmérisé sé sektorit financiar dhe pérafrimit t& tij me standardet
ndérkombétare € géndrueshmérisé.

Kéto dhe studime & tiera jané béré objekt diskutimi né aktivitetet dhe konferencat
e organizuara nga BSH-sé apo institucione & tiera. Né kété kuadér, Banka
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organizoi “Takimin e 194& Rajonal t& Kérkimeve pér Evropén Juglindore”, né
dafat 67 nénfor 2025. Ky okfivitet kérkimor shkencor shérben si njé forum
diskutimi pér punimet kérkimore mbi ¢éshtjet akiuale ekonomike dhe financiare,
dhe pérpiget t& nxisé shkémbimin e piképamijeve midis kérkuesve t& BSH-sé,
bankieréve gendroré, komunitetit akademik e & tieré, né rajon dhe mé gjeré.

Né fagen zyrtare € BSH-=sé&, nén kategoriné “Botime/Botime kérkimore”
gjendet informacion mé i detajuar mbi t& gjitha punét kérkimore t& insfitucionit.
Puné t& tiera kérkimore publikohen né formén e artikujve né Revistén Ekonomike
& BSH-s&, ndérkohé revista me frekuencé gjashtémujore “Té rejat shkencore
né Bankén e Shqipérisé” informon né lidhje me materialet studimore & sapo
pérfunduara apo afo né proces, materialet e prezantuara né akfivitetin
"Seminaret e sé& Premtes” apo né aktivitete & tjera t& organizuara nga Banka.
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2.11. INTEGRIMI EVROPIAN DHE BASHKEPUNIMI
NDERKOMBETAR

Banka e Shqipérisé jep kontributin e saj né pérmbushjen e detyrimeve qé
rriedhin nga hapja e procesit & negociatave pér anétarésim né BE, Marréveshja
e Stabilizim-Asociimit, progres-raportet e Komisionit Evropian, Nénkomitetet
e pérbashkéta BE-Shqipéri, si dhe Plani Kombétar pér Integrimin Evropian.
Ajo kryeson Grupet Ndérinstitucionale t& Punés sé Integrimit Evropian pér 2
kapituj t& acquis dhe ka njé kontribut t& genésishém né & kapituj 1 tieré.

Banka e Shqipérisé ka vijuar t€ mbéshtesé né ményré akiive procesin e integrimit
evropian, pérmes angazhimit né grupet ndérinstitucionale dhe kontributit né
hartimin e dokumenteve strategjike gé synojné pérafrimin e legjislacionit dhe
politikave me acquis t& Bashkimit Evropian.

Cijaté vitit 2025, puna vazhdoi né drejtim € adresimit & piketave mbyllése
pér ¢do kapitull € paragitura nga Komisioni Evropian (KE), né pérputhje
me objeklivin e mbyllies sé negociatave €& anétarésimit brenda vitit 2027
Rriedhimisht, BSH-ja, si institucion lider pér kapitullin 4 = Levizja e liré e kapitalit
dhe kapitullin 17 = Politikat Ekonomike dhe Monetare, ka gené maksimalisht
e angazhuar né pérgatitien e planeve & punés dhe ndjekjen e tyre. Ajo ka
bashképunuar ngushté me institucionet kontribuuese né kéta kapituj, népérmiet
mbledhjeve t& grupeve ndérinstitucionale t& punés dhe népérmijet bashképunimit
me Zyrén e Kryenegociatorit. Gjithashtu, BSH-ja ka kontribuuar né hartimin e
planeve & punés pér adresimin e piketave mbyllése pér kapitujt e fieré si
Kapitulli @ =Shérbimet Financiare, Kapitulli 18 — Statistikat dhe Kapitulli 28 -
Mbrojtia e Konsumatorit. Aktualisht, Banka po punon pér pérafrimin e plofé t&
legjislacionit & saj: Ligji pér Bankén e Shqipérisé, Ligji pér bankat né Republikén
e Shqipérisé dhe ligji pér Shérbimet e Pagesave.

BSH-ja pérfagésohet rregullisht né takimin viefor né nivel & larté & Komitetit
t& Stabilizim-Asociimit, né takimet e dy Nénkomiteteve: 1) Tregu i brendshém
dhe Konkurrenca, dhe 2) Céshtiet Ekonomike, Financiare dhe Stafistikat, si
dhe né Dialogun Ekonomik dhe Financiar midis BE-sé dhe vendeve 1€ Ballkanit
Peréndimor dhe Turgisé. Né takimet e mésipérme &shté diskutuar, né nivel politik
dhe teknik, mbi (;ésht]e si: zbatimi i po|iﬂkés monetare, stabiliteti financiar,
freguesit dhe zhvillimet e sekforit bankar efj.

Né néntor 2025, Komisioni Evropian dorézoi prané autoriteteve shqiptare
Raportin e Progresit 2025, i cili pérshkruan progresin e béré nga Shqipéria
gjaté vitit. Né Kapitullin 4, Shqgipéria vlerésohet ndérmiet njé niveli “t& moderuar
dhe & miré" pérgatitieje, duke nénvizuar anétarésimin e Shqipérisé né SEPA.
Edhe né Kapitullin 17, Shqipéria ndodhet midis njé niveli “t& moderuar dhe t&
miré" pérgatitieje né fushén e politikés ekonomike dhe monetare, duke vecuar
progresin e arritur né ruajtien e stabilitetit t& ¢mimeve nga BSH-a.
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BASHKEPUNIMI ME INSTITUCIONET E HUAJA
Banka e Shqipérisé ka bashképunuar ngushté me institucionet e huaja, duke
shkémbyer analiza dhe opinione, né funksion té forcimit t& bashkérendimit té
politikave makroekonomike dhe ekspertizés profesionale.

MARREDHENIET ME FONDIN MONETAR NDERKOMBETAR
Republika e Shqipérisé iu bashkua FMN-sé né tetor 1991, Ajo vazhdon €
géndrojé né kuotén e 139.3 milioné SDR (0.03% e fofalit) dhe zotéron 2.858
vota ose 0.06% t& shumés sé pérgjithshme 1€ votave 1é & gjithé anéfaréve &
FMN-sé. Shgipéria ndodhet né t& njéjten konstituencé me Italing, Greqing,
Portugaling, Maltén dhe San Marinon. Shuma totale e akorduar dhe e lévruar

deri mé 31 dhjefor 2025 éshté 204.92 miliongé SDR*®.

Marrédhéniet e Shqipérisé me FMIN-é vijojné 1€ pérgendrohen nén konsultimet
e Artikullit IV. Né dhjetor 2025, Bordi Ekzekutiv i FMN-sé pérmbylli konsultimet
pér Artikullin IV me Shqipéring, né pérfundim t& cilit publikoi vlerésimet mbi
ecuriné e ekonomisé shqiptare dhe béri rekomandimet pérkatése®.

MARREDHENIET ME GRUPIN E BANKES BOTERORE
Grupi i BB-sé ka filluar punén né Shqipéri né vitin 1991 dhe ka mbéshtetur
njé séré projektesh, duke synuar zbutien e varférisé dhe sigurimin e mijeteve &
géndrueshme, pér t& nxitur zhvillimin afatgjaté & vendit. Shqipéria bén pjesé
né konstituencén e pérbéré nga Greqia, ltalia, Portugalia, Malta dhe Timori

Lindor.

Kuadri oktual i Partneritetit 2023-2027 pérgendrohet né nxitien e rrities sé
géndrueshme, 1€ udhéhequr nga sekfori privat.

BB-ja ka mbéshtetur BSHn& né fushén e pagesave, administrimit & rezervés
valutore, mbikéqgyries financiare, ndérhyries sé jashtézakonshme, statistikave,
sigurisé kiberetike, edukimit dhe pérfshirjes financiare efj.

BASHKEPUNIMI TEKNIK
Cijafé vitit 2025 ka vazhduar zbatimi i fazés sé dyté t& programit “Forcimi i
kapacitefeve t& bankave gendrore € vendeve kandidate dhe kandidatéve t&
mundshém pér anétarésim né BE nga Ballkani Peréndimor” & financuar nga
BE-ja. Ky program synon forcimin e métejshém t& kapaciteteve f€ institucioneve
pérfituese, kryesisht pérmes pérmirésimit 1€ méfejshém 1& instrumenteve 1&
tyre analitike dhe politike, népérmijet pérvetésimit & standardeve mé t& mira
ndérkombétare dhe evropiane né praktikat kombétare. Programi mbéshtetet
nga BE-ja, népérmijet Instrumentit t& saj pér Asistencén e Para-Anétarésimit {IPA

).

Informacion i pérftuar nga fagja zyrtare e internetit e FMIN=s& pér Shqipériné hitps://www.
imf.org/en/countries/alb

3 hitos://www.imf.org,/-/media/files/publications/cr/2025 /english/ 1 albea2025003-
source-pdf. pdf
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BSH-ja ka marré pjesé né trajnimet dhe internship-e 1€ organizuara nga Banka
Qendrore Evropiane, si dhe ka pérfituar nga ekspertiza né fushat e sistemit
f& pagesave, sfafistikave, mbikégyries financiare, kontabilitefit, ndérhyrjes sé&
jashtézakonshme, mirégeverisjes, stabilitetit financiar, menaxhimit & parasé,
ef].

Akfivitete té tiera dhe pjesémarrie né akfivitete ndérkombeétare, gjaté vitit 2025

—  Neédatén 27 mars 2025, Zévendésguvemnatorja e Paré, zj. Minxhozi,
mori pjesé né konferencén “Gratfé dhe aktivitetet financiare t€ paligjshme
né Ballkanin Peréndimor: Zgjerimi i kufijve pér njohuri dhe veprim”,
organizuar nga Qendra AIRE pér Ballkanin Peréndimor, me mbéshtetien
e Qeverisé sé Mbretérisé sé Bashkuar.

—  Né datat 21-26 prill 2025, né Uashington, u zhvilluan Mbledhjet e
Pranverés t& FMN-sé dhe t& Grupit t€ BB-sé, me pjesémarrien e ministrave
& financave & vendeve anéfare, guvernatoréve t& bankave gendrore,
drejtuesve & larté & institucioneve financiare ndérkombétare, si dhe
pérfagésuesve & botés akademike, biznesit dhe shogérisé civile. Gjaté
prezencés alie, Guvernatori Sejko zhvilloi disa takime t& réndésishme
me personalitete t& njohura & fushés financiare ndérkombétare.

—  Né datat 29-30 maj 2025, Guvernatori Sejko mori pjesé né
konferencén e nivelit 1 larté € organizuar nga Banka Kombétare e
Kroacisé dhe FMN-a, me temé “Rritia dhe géndrueshméria né vendet
e Evropés Qendrore, lindore dhe Juglindore (EQUL), né njg boté
mé t& fragmentuar”, né& Dubrovnik, Kroaci. Né kété takim dyditor u
zhvillua njé tryezé e rrumbullakét me Drejtoren e Pérgjithshme t& FMN-
s&, zj. Kristalina Georgieva, ku morén pjesé ministrat e financave dhe
guvernatorét e bankave gendrore t& vendeve € EQULsé.

—  Né datat 2627 gershor 2025, Guvemnatori Sejko mori pjesé né
Mbledhien e Konstituencés sé FMN-sé dhe 1€ BB, zhvilluar né Vareze,
Itali. Takimi mblodhi s& bashku guvernatorét dhe ministrat e financave &
vendeve anétare t& késaj konstituence, pér t& diskutuar mbi zhvillimet mé
& fundit t& ekonomisé botférore dhe ekonomive pérkatése. Pérfagésues
& larté t& FMN-sé dhe BB-sé prezantuan perspektivat e dy insfitucioneve
pér t& garantuar stabilitet financiar dhe rritie ekonomike t€ géndrueshme
dhe afafgjaté.

—  Né datat 29-30 shtator 2025, Zévendésguvernatorja e Dyté, z.
Ahmetaj, ndogi punimet e fakimit viefor t& Forumit t& Iniciafivés sé
Vienés, organizuar nga Komisioni Evropian, né Bruksel. Kété vit, forumi
u fokusua te projekti evropian “Unioni i Kursimeve dhe Investimeve”
dhe réndésia e fij pér ekonomité e EQUl-s€, duke trajtuar sfidat dhe
pérfitimet e mundshme pér rajonin.
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-~ Neédatén 10 tetor 2025, Guvemnatori Sejko mori pjesé né Konferencén
Shkencore Ndérkombétare, me temé “Ndryshimet demografike dhe
dinamika e fregut t& punés - sfidat e zhvillimit 1€ géndrueshém ekonomik
né Shqgipéri, Kosové dhe rajon”, € organizuar nga Akademia e
Shkencave t& Shqipérisé dhe Akademia e Shkencave dhe e Arteve t&
Kosovés. Kjo konferencé pati né fokus njg¢ ndér sfidat mé t& médha &
kohés soné: ndérthurien mes zhvillimeve demografike dhe strukturés sé
fregut t& punés, né kontekstin e géndrueshmérisé ekonomike.

- Nédatat 16-18 tetor 2025, Guvernatori Sejko mori pjesé né Mbledhiet
Vietore & FMN-sé dhe & Grupit t& BB-sé, t& zhvilluara né Uashington
DC, SHBA. Takimet e zhvilluara né kéto mbledhje kishin né fokus
zhvillimet mé t& fundit né ekonominé botérore.

MEMORANDUME BASHKEPUNIMI

Banka e Shqipérisé dhe Banka Evropiane e Investimeve (BEI) nénshkruan, né
janar 2025, njé marréveshie historike bashképunimi pér zhvillimin e financave
€ gjelbra dhe pér mbéshtetien e rrities ekonomike & géndrueshme né Shqipéri.
Kjo marréveshie, pjesé e Programit pér Sistemet Financiare t& Gielbra t& BEH,
synon té forcojé géndrueshméring e sistemit financiar shqiptar, duke integruar
rmeziget klimatike né kuadrin megullator dhe duke e pérgatitur Shgipéring pér
harmonizimin me standardet e BE-sé.

Kjo iniciativé ofron njé bazé solide pér forcimin e kapaciteteve € sekforitfinanciar
shqiptar, ndérsa krijon mundési pér investime gé kontribuojné né& mbrojtien
e miedisit dhe reduktimin e rrezigeve klimatike. Pér mé tepér, ajo pasqyron
réndésiné e bashképunimit ndérinstitucional pér t& harmonizuar prakiikat me
standardet mé & mira ndérkombétare, duke i hapur rrugén Shqipérisé drejt njé
t& ardhmeje mé & géndrueshme dhe mé 1€ sigurt.
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2.12. TRANSPARENCA DHE KOMUNIKIMI ME PUBLIKUN

Komunikimi me publikun pérbén njé hallké t& réndésishme né aktivitetin e
Bankés sé Shqipérisé, si né pérmbushjen e detyrimit pér t& ofruar transparencé
maksimale 1€ vendimmarrijes, ashtu dhe né funksion & rrities sé efektivitetit,
népérmijet forcimit t& besueshmérisé sé saj. Né kété kuadér, Banka e vleréson
komunikimin ndérveprues me publikun si njé ¢éshtje parésore dhe me réndési
strategjike, pér t& transmetuar tek opinioni publik, sa mé drejt dhe kuptueshém,
aktivitetet e saj.

NJE BANKE QENDRORE E HAPUR DHE TRANSPARENTE
Pértej defyrimeve ligjore, Banka e Shqipérisé i komunikon publikut njé informacion
t& shuméllojshém lidhur me rolin dhe veprimtariné e saj, nga vendimmarrja e
Késhillit Mbikéqyrés deri tek aktiviteti operacional i pérditshém. Ky komunikim
fransparent ndihmon né rritien e efekfivitetit t& politikave t& ndjekura nga Banka
e Shqipérisé, duke béré gé publiku & kuptojé drejt vendimet e marra prej saj.

Né kété kuadér, BSH-a pérdor nig séré kanalesh komunikimi, me qéllim
shpjegimin sa mé qarté té rolit, objektivit kryesor t& saj — ruajfies sé stabilitefit
& cmimeve — si dhe t& ményrés sé pérmbushies sé tij. Komunikimi yn& synon t&
mbéshtesé politikat e Bankés né garantimin e stabilitetit monetar dhe financiar
& vendit, zhvillimin e fregjeve financiare dhe instrumenteve & pagesave,
pérkrahjen e procesit & infegrimit eviopian, adresimin e sfidave afafgjata &
zhvillimit t& vendit dhe pérmirésimin e strategjive, politikave dhe procedurave
t& brendshme.

Vendimmarrja e politikés monetare bazohet né njé cikél periodik analizash,
parashikimesh dhe vlerésimi & zhvillimeve ekonomike e financiare, €
pércakiuar né njé kalendar vietor prej 8 mbledhjesh t& Késhillit Mbikeégyrés.
Pas ¢do mbledhijeje, zhvillohet konferenca pér shtyp e Guvematorit, ku i
shpjegohet publikut vendimi i marré nga Késhilli Mbikégyrés dhe analiza e
pérdorur né mbéshtetie t& kétij vendimi. Né pérgjigie & kétij cikli, gjaté vitit
2025, u organizuan konferencat pérkatése pér shiyp, gjaté &€ cilave, krahas
deklaratés sé politikés monetare, Guvernatori i éshté pérgjigjur edhe interesit t&
medias pér céshtie € fiera & lidhura me BSH-né. Konferencat pér shtyp jané
shogéruar me publikimin e fialimeve & Guvernatorit dhe t& zbardhjes sé pyetje-
pérgjigjeve pérkatése, né gjuhén shqipe dhe angleze.

Giithashtu, gjaté vitit 2025, pas ¢do mbledhjeje u vijua me publikimin e njé
pérmbledhieje € shkurtér me vendimet kryesore t& marra nga Késhilli Mbikéqyrés
i BSH-sé. Té gjitha vendimet publike & Késhillit Mbikéqyrés, si dhe urdhrat ose
aktet e administratoréve, t& zbatueshme nga subjeket e licencuara nga BSH+a,
u botuan t& plofa né Buletinin Zyrtar, né 8 numrat e tij.

Komunikimi i BSH-sé& pasurohet me publikimin periodik & Raportit t& Stabilitetit
Financiar (gjashtémujor) dhe Raportit Vietor 1€ Mbikéqgyries Bankare. | pari
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analizon zhvillimet kryesore t& sistemit financiar, identifikon rreziget sistemike
dhe vleréson masat e nevojshme pér adresimin e tyre, ndérsa i dyti paraget
ecuriné e sistemit bankar, aktivitetin mbikéqgyrés, ndryshimet rregullatore dhe
statistikat mbi subjektet e licencuara.

Krahas raporteve periodike, komunikimi yné plotésohet né ményré té
vazhdueshme dhe né kohé reale me njé séré raportesh periodike, vrojtimesh,
analizash, t& dhénash, vlerésimesh e opinionesh t& BSH-sé&, mbi gjendjen
makroekonomike t& vendit dhe rolin e Bankés né mbéshtetie & stabilitefit
financiar f€ ij.

Komunikimi me publikun i pérgjigjet interesit, nivelit akademik dhe formimit
profesional & grupeve t& shénjestruara nga BSH-a, ndér & cilat vend 1€
réndésishém zé& media. Edhe gjaté vitit 2025, komunikimi me median ka vijuar,
népérmijet konferencave pér shiyp, fialimeve, prezantimeve dhe kumtesave
& mbajtura né aktivitete & organizuara nga BSH-ja apo institucione 1€ tjera
vendase dhe t& huaja, intervistave t& dedikuara apo pjesémarries né emisione
televizive, shprehjes s& géndrimeve pér céshtie specifike me interes pér BSH-
né apo akliviteteve 1€ fiera publike 1€ Guvernatorit dhe pérfagésuesve té tjeré
€ saj. Né& gjuhén e numrave, gjafé vitit jané hartuar 118 fialime, njoftime e
deklarata pér shiyp, jané realizuar 88 intervista, géndrime zyrtare e pjesémarrje
né emisione felevizive, si dhe jané Zhvilluar 7 prezantime "off the records” t&
raporteve t& saj periodike. Kéto prezantime synojné orientimin e medias né
leximin e drejté t& vendimmarrjes sé BSH-sé dhe vlerésohen si nj¢ miet mjaft
efikas komunikimi.

Né nié boté ku informacioni garkullon me shpeijtési dhe platformat digjitale
po kthehen né burime kryesore & komunikimit, BSH-ja ka vazhduar t& forcojé
praniné e saj né mediat sociale, gjaté vitit 2025. E pranishme né Linkedin,
X, Facebook, YouTube, Flickr dhe s& fundmi Instagram, Banka ka synuar
fransmetimin e informacionit né njé kohé sa mé t& shpejté, t& plote dhe t&
thjeshtuar, duke e béré komunikimin mé t& hapur dhe t& aksesueshém pér
publikun. Ky pérkushtim i BSH-sé ndaj komunikimit digjital &shté nié hap i
réndésishém pér & mbetur nijé institucion transparent dhe i oksesueshém pér &
gjithé gytetarét.
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HAPESIRE INFORMUESE 7
AKTIVITETE BRENDA VENDIT, TE ORGANIZUARA GJATE VITIT 2025

Mé 9 janar 2025, me nismén dhe nén drejtimin e Guvernatorit Sejko, BSH-
ja organizoi njé takim me drejtuesit e sistemit bankar, me géllim diskutimin e
objektivave prioritaré pér vitin. Né fokus & diskutimeve ishte forcimi i métejshém
i géndrueshmérisé sé sektorit bankar dhe rritia e kontributit t& tij né zhvillimin
e ekonomisé vendase, pérmes kreditimit t& shéndetshém. Gjithashtu, u trajtuan
céshtje qé lidhen me nxitien e inovacionit financiar, procesin e anétarésimit né
SEPA dhe zhvillimin e bankingut t& hapur, si elemente kyce t&€ modernizimit t&
sistemit financiar.

Mé 23 janar 2025, BSH-ja dhe Banka Evropiane e Investimeve nénshkruan né
Tirané njé marréveshje né kuadér té Programit pér Sistemet Financiare té Gjelbra.
Marréveshja synon zhvillimin e financave té géndrueshme né vend, pérmes
hartimit t& njé Taksonomie Kombétare té Gjelbér pér klasifikimin e aktiviteteve
ekonomike t& géndrueshme, si dhe forcimin e kapaciteteve té sektorit financiar
pér menaxhimin e rrezigeve klimatike.

Mé 25 janar 2025, BSH, né bashképunim me BB-né, organizoi workshop-in
me temé “Aspektet teknike dhe ligjore té lidhjes me skemat SEPA”. Aktiviteti u
pérgendrua né diskutimin e hapave konkreté gé institucionet financiare duhet
t6 ndérmarrin pas anétarésimit t& Shqipérisé né zonén SEPA, pér té garantuar
pérfitime & drejtpérdrejta pér qytetarét dhe bizneset.

Mé 6 shkurt 2025, BSH-ja, nén kujdesin e Guvernatorit Sejko dhe me
pjesémarrjen e Kryeministrit Rama, Ministres sé Bujqésisé Denaj dhe Ministrit
t& Financave Malaj, organizoi tryezén “Kreditimi i sektorit bujgésor”, me géllim
bashkimin e drejtuesve t& bankave dhe agrobizneseve pér t& gjetur rrugé e
instrumente qé pérmirésojné financimin e bujqésisé.

J Mé 19 shkurt 2025, u zhvillua ceremonia e nénshkrimit t& Marréveshjes
mes Akademisé sé Shkencave dhe BSH-sé pér ekspozimin né Muzeun e
Bankés té disa objekteve numizmatike dhe arkeologjike né administrim
t& Akademisé sé Shkencave/Institutit t& Arkeologjisé.

. Mé 20 mars 2025, BSH-ja dhe Dhoma Amerikane e Tregtisé organizuan
forumin e biznesit me temé “E ardhmja éshté tani: Si po riforméson
inovacioni shérbimet financiare shqiptare né 2025”. Né fjalén
pérshéndetése, Guvernatori Sejko theksoi transformimin e shpeité té tregut
financiar vendas falé digjitalizimit.

o Mé 28 maj 2025, né ambientet e BSH-sé u prezantua Raporti i Tranzicionit
2024-2025 i BERZH-it. Né fjalén e tij, Guvernatori Sejko vuri né dukje
réndésiné e reformave strukturore pérballé sfidave té reja ekonomike,
pérfshiré rénien demografike dhe ndryshimet né tregun e punés. Aktiviteti
shérbeu si platformé pér diskutimin e politikave qé nxisin diversifikimin
ekonomik dhe rritien e géndrueshme.

o Mé 25-26 gershor 2025, BSH-ja mirépriti pér heré t& paré takimin vjetor
t& Kolegjit t& Mbikéqyrésve t& organizuar nga BQE-ja, forum ku paragqiten
vlerésimet e pérbashkéta té rrezikut, i njohur si Procesi i Rishikimit dhe
Vlerésimit t& Mbikéqyrjes (SREP), pér grupet bankare evropiane, dhe
diskutohen sfidat e menaxhimit té riskut gjeopolitik pér vitin 2025.

o Mé 8 korrik 2025, BSH-ja, né bashképunim me Ministriné e Financave,
organizoi njé tryezé diskutimi me drejtuesit e sistemit bankar né vend, me
fokus rritien e kreditimit t& sektorit bujgésor. Né kété kontekst, Guvernatori
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evidentoi angazhimin e Bankés pér té nxitur kreditimin e bujgésisé, pérmes
ofrimit t& fondeve me kosto té ulét dhe kushte t& géndrueshme financimi,
duke mbéshtetur investime qé rrisin produktivitetin dhe kapacitetet e kétij
sektori jetik.

o Mé 22 shtator 2025, BSH-ja zhvilloi njé takim diskutimi me Bordin
Drejtues té Shoqatés Shqiptare té Bankave, nén drejtimin e Guvernatorit
Sejko. Qéllimi i takimit ishte intensifikimi i dialogut dhe bashképunimit me
sektorin bankar, me fokus zhvillimet né sistemet e pagesave, digjitalizimin,
promovimin e pagesave elektronike, investimet né infrastrukturé moderne
dhe mbikéqyrjen e sistemit bankar.

. Mé 7 tetor 2025, nén kujdesin e Guvernatorit Sejko, u zhvillua
ceremonia e lancimit t transaksionit t& paré té€ Shqipérisé né sistemin
SEPA. Ceremonia u hap me fjalét pérshéndetése t& Guvernatorit dhe
Ambasadorit t& Delegacionit t€ BE-sé né Shqipéri, Sh.T.Z. Silvio Gonzato.
Guvernatori Sejko theksoi se ky zhvillim pérfagéson mé shumé se njé
hap teknik: ai éshté njé moment themelor né rrugén e Shqipérisé drejt
integrimit né infrastrukturén financiare evropiane.

o Mé 23 tetor 2025, BSH-ja, né bashképunim me Bankén Evropiane té
Investimeve, organizuan workshop-in me temé “Taksonomia Kombétare
e Gjelbér”, né kuadér t& pérpjekjeve pér zhvillimin e financave té
géndrueshme dhe pérafrimin e métejshém me standardet e BE-sé.
Diskutimet u pérgendruan né rolin e taksonomisé sé gjelbér, si njé
instrument orientues pér identifikimin dhe klasifikimin e aktiviteteve
ekonomike t& géndrueshme, nga piképamja mjedisore dhe klimatike.

o Mé 6-7 néntor 2025, BSH-ja organizoi né Tirané workshop-in e 19-t&
té Kérkimeve Ekonomike pér Evropén Juglindore. Punimet u hapén nga
Guvernatori Sejko, i cili theksoi réndésiné e kérkimit shkencor né njé
moment simbolik pér institucionin, né 100-vjetorin e krijimit & tij, si dhe
nevojén pér politika t€ bazuara né dije, transparencé dhe analiza té
thelluara pérballé pasigurive globale, tranzicionit té gjelbér e digjital
dhe ndryshimeve strukturore.

o Komiteti Kombétar i Sistemit t&¢ Pagesave zhvilloi mbledhjen e tij té
njémbédhjeté né datén 16 dhjetor 2025, nén drejtimin e Kryetares sé
tij, zj. Lulieta Minxhozi, Zévendésguvernatore e Paré e BSH-sé. Aktiviteti
theksoi rolin kritik gé po merr ky komitet, pér t€ garantuar qé transformimet
teknologjike t& njé ekonomie qé po digjitalizohet me ritme té shpejta té
ecin né té njéjtin hap me zhvillimet rregullatore.

. Mé 23 dhjetor 2025, me rastin e mbylljes sé vitit, Guvernatori Sejko
zhvilloi njé takim me publicisté, analisté té politikés dhe té ekonomisé,
gazetaré té shtypit t& shkruar e medias elektronike. Ky takim - tashmé njé
tradité e konsoliduar e dialogut institucional - shérbeu si njé platformé
reflektimi mbi zhvillimet kryesore ekonomike dhe financiare té vitit, si
edhe mbi rolin e medias né informimin e publikut dhe forcimin e besimit
né institucionet publike. Gjaté kétij aktiviteti, u ndané dhe tre ¢mimet e
konkursit t& pérvitshém “Cmimi i Guvernatorit pér diplomén mé té miré
pér vitin 2025".
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NJE BANKE QENDRORE E PERGJEGJSHME DHE LLOGARIDHENESE
Si njé institucion i pavarur, Banka e Shqipérisé synon 1€ informojé qytetarét dhe
né vecanti Kuvendin e Shqipérisé, mbi gjithé veprimtaring e saj.

Marrédhéniet institucionale me Kuvendin e Shqipérisé zhvillohen né disa
drejtime, ku vendin mé 1€ réndésishém e zéné seancat dégjimore t& Guvemnatorit
né Komisionin Parlamentar t& Ekonomisé, Punésimit dhe Financave (KEPF) dhe
seancat plenare t& Kuvendit. Né& muaijin tefor, Guvernatori prezantoi Raportin
Vietor t& BSH-sé pér vitin 2024 né KEPF dhe mé pas né Kuvendin e Shqipérisé,
duke iu pérgjigjur, sipas rastit, edhe interesit 1€ deputeféve pér ¢éshiie 1€ vecanta
€ lidhura me t&. Si ¢do vit, Banka e Shqipérisé ka prezantuar né muajin néntor
2025, né njé seancé dégjimore t& dedikuar & KEPF-it, edhe opinionin e BSH-
sé pér pikat kryesore t& projekibuxhetit t& shtetit pér vitin pasardhés.

Qytetarét mund € gjejné informacion € ploté dhe t& pérditésuar mbi gjendjen
ekonomikofinanciare dhe zhvillimet kryesore makroekonomike 1€ vendit, si dhe
rolin e konfributin e BSH-s& né kété dreitim, ne foqen zyrtare te internetit: www.
bankofalbania.org. Gjaté vitit 2025, BSH-ja vijoi me pérditésimin e megullt &
fages sé internetit, e cila pati reth 2,4 milioné vizitorg, t€ cilét shiletuan rreth
9,4 milioné fage.

Fagja joné pasurohet vazhdimisht me njé gamé & gjeré sfatistikash pér shumé
sekforé t& ekonomisé shqiptare, si: sektori bankar, sektori fiskal, sektori real
dhe sekfori i jashtém; t& cilat publikohen sipas njé kalendari t& pércakivar gé
pérditesohet ¢do gjashtémujor. Statistikat e BSH-sé gjenden edhe né raportet
mujore stafistikore dhe né raportet fremujore € politikés monetare. Kjo fage
ofron edhe t& gjitha botimet, & cilat pérmbledhin informacion & pérditésuar
mbi ekonominé shqiptare dhe até botérore; mbi zhvillimet né sistemin bankar
dhe afé financiar; stabilitetin financiar e parang; ndryshimet e pasurimet e
legjislacionit bankar dhe t& kuadrit t& tij rregullator; si dhe mbi ¢éshtie té tiera,
duke u konsoliduar késhtu si burim informacionesh & sakia dhe & besueshme
pér publikun.

Botimet e realizuara gjafé vitit 2025 jané, si ¢do vit, periodike dhe joperiodike,
dhe numérojné rreth 3,200 fage analiza, stafistika dhe studime né gjuhén
shgipe dhe afé angleze. Sefi i raporfeve periodike edhe gjaté kétij viti ka
ruajtur 1€ nigjtén strukturé: Raporti Vietor (viefor], Raporti i Politikés Monetare
(tremujor), Raporti i Stabilitetit Financiar (gjashtémujor] dhe Raporti i Mbikéqgyrjes
(vietor]. Pérve¢ raporteve periodike, kjo gamé pasurohet mé tej me Buletinin
Zyrtar (né varési & mbledhjeve & Késhillit Mbikéqyrés), Revisten “Bankingu

Qendror” [gjashtémuijore), Revistén Ekonomike (gjashtémujore), Revisten “Té
reja shkencore né Bankén e Shqipérisé” (gjashtemujore], si dhe materialet e
ndryshme studimore dhe edukative. Gjaté vitit 2025, BSH-a ka vijuar politikén
e shpémdarjes falas t& botimeve € saj, duke pasur né konsideraté edhe
pérgasjen né fushén e pérgjegjshmérisé sociale t& reduktimit & botimeve né
lefér.
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Né funksion t& informimit t& publikut, BSH-ja i pérgjigjet edhe kérkesave
f& shumta pér informacion € qytefaréve, né formé & shkruar ose né formé
elektronike. Gjaté vitit 2025, i jané kthyer pérgjigie 85 kérkesave zyrtare
drejtuar koordinatorit pér € drejtén e informimit, gjithashtu jané trajtuar rreth
3,700 korrespondenca & publikut me departamentet e BSH-sé pér marrje
informacioni, ankimime dhe pyetie né lidhje me sistemin bankar, & mbérritura
prané Bankés pérmes adresés elekironike zyrtar: public@bankofalbania.org.

100-VJETORI | BANKES SE SHQIPERISE

Njé shekull né shérbim té stabilitetit monetar dhe zhvillimit t&
vendit

Viti 2025 shénoi kremtimin e 100-vjetorit t& themelimit t& Bankés sé Shqipérisé,
nié jubile gé kurorézoi njé shekull pérkushtimi ndaj stabilitefit monetar, forcimit &
sistemit financiar dhe mbéshtefies s& zhvillimit ekonomik t& vendit. Ky pérvietor
historik pérfoqéson jo vetém nje arritje institucionale, por edhe nie reflektim mbi
rugétimin e Shtetit Shqiptar drejt konsolidimit t& institucioneve moderne dhe t&
pavarura.

Pérgjaté kétij viti, BSH-ja organizoi njé kalendar t& pasur aktivitetesh shkencore,
akademike dhe komunikuese, t& cilat ndérthurén dimensionin historik me
vizionin pér & ardhmen, duke riafirmuar misionin e saj né prag & shekullit &
dyté & veprimtarisé.

Konferenca e 100-vjetorit

Aktiviteti gendror i jubileut, i zhvilluar mé 11 néntor 2025 né Tirang, mblodhi
drejtues & bankave gendrore, pérfagésues f€ institucioneve financiare
ndérkombétare, autoritete publike dhe personalitete t& botés akademike. Pérheré
€ paré, BSH-ja mirépriti 10 guvernatoré bankash gendrore, duke e shndérruar
konferencén né nié forum 1€ nivelit t& larté pér reflekiim mbi evolucionin e
bankingut gendror dhe sfidat e ekonomisé moderne. Panelet tfematike trajtuan
géshtie k\/(;e Si po|iﬂ|<o monetare, stabiliteti financiar, inovacioni né sistemet e
pagesave dhe fransformimi digjital.

Me rastin e jubileut, Presidentia e BQE-sé, Christine Lagarde, dhe Drejtoresha
e Pérgjithshme e FMNsé, Kristalina Georgieva, pércollén mesazhe vierésimi
pér rrugétimin institucional t& BSH-s&. Né kéto mesazhe u theksua réndésia e
pavarésisé sé bankés gendrore, roli i saj né ruajtien e stabilitetit & ¢mimeve
dhe kontributi né forcimin e besimit publik e t& géndrueshmérisé ekonomike.

Né kéte konferencé, Kryeministri i Republikés sé Shqipérisé, z. Edi Rama,
vlerésoi bankén gendrore si njé nga insfitucionet mé t& konsoliduara t& Shtetit
Shqipfar. Ai nénvizoi rolin e saj né garantimin e stabilitefit financiar, né
pérmbushjen e standardeve evropiane dhe né mbéshtetien e infegrimit & vendit
né familien evropiane.
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Simbole 1€ jubileut

Né kuadér t& pérvietorit njigshekullor, u krijua njé logo e vecanté gé simbolizon
fraditén, stabilitetin dhe pérkushﬁmin e Bankés pernjéte ardhme mé té ndritur per
Shgipéring. Gjithashtu, BSH-ja emetoi monedhén pérkujtimore “100 vjet Banka
e Shqipérise, 1925-2025", e cila simbolizon vazhdimésiné institucionale dhe
frashégiminé monetare € vendit. Gjaté punimeve & konferencés, u prezantua
videoja “100 viet Banka e Shqipérisé”, njé pérmbledhje vizuale e rrugétimit
historik t& institucionit, nga themelimi dhe sfidat e tranzicionit, deri te roli i sotém
si banké gendrore e pavarur dhe modeme.

Dimensioni akademik dhe publik i jubileut

Né kuadér t& 100-vjetorit u zhvillua Konferenca V e Muzeut t& Bankés sé
Shqipérisé, me temé& “Bankat gendrore dhe historia ekonomike: Reflektime
dhe perspektiva”, duke forcuar dimensionin shkencor 1€ jubileut. Paralelisht, u
prezantua nié cikél prej 5 dokumentarésh historiké dhe seria e postimeve né
riefet sociale “100 vjet — 100 rré&fime”, & cilét sollén né vémendje momente
kyce nga historia e bankés gendrore, duke krijuar nié uré komunikimi me
publikun e gjeré dhe brezat e rinj.

Né kuadér t& jubileut u transmetuan emisione speciale dhe intervista né media
kombétare, ku drejtues t& Bankés, eksperte, akademiké dhe historiané ndané
analiza dhe réfime mbi rolin e saj né zhvillimin ekonomik t& vendit, gjaté njé

shekulli.

Kremtimi i 100-vjetorit & bankés gendrore pérfagéson nj¢ moment solemn
reflektimi mbi & kaluarén dhe nié riafirmim & angazhimit pér & ardhmen, pér
njé banké gendrore t& pavarur, transparente dhe & orientuar drejt standardeve
mé t& mira bashkékohore.
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2.13. EDUKIMI FINANCIAR

Edukimi financiar i publikut éshté pjesé e réndésishme e veprimtarisé sé Bankés
sé Shqipérisé. Ai realizohet pérmes aktiviteteve dhe programeve edukative,
vizitave né Muze, ekspozitave, si dhe botimeve t& vecanta. Aktiviteti i Bankés
sé Shqipérisé, né kété drejtim, ka dy objektiva kryesoré: prezantimin e rolit
dhe funksioneve 1€ bankés gendrore tek publiku, dhe kultivimin e pérforcimin
e njé kulture financiare né shogériné shgiptare.

Gijaté vitit 2025, aktivitetet e edukimit financiar u zhvilluan né njé kontekst me
simboliké 1& vecanté, duke u fokusuar kryesisht né shénimin e 100-vjeforit f&
Bankés sé Shqipérisé dhe pérgatitieve pér 100-vjeforin e monedhés kombétare
shqipfare. Ky pérvjetor i dyfishté u shfrytézua si njé mundési pér & rritur
ndérgjegjésimin e publikut mbi historiné monetare dhe financiare & vendit, si
dhe mbi rolin e institucionit né zhvillimin ekonomik 1& Shqipérisé.

Né kuadér & akiiviteteve edukuese f& vitit 2025, BSH+a organizoi Javén
Clobale & Parasé, né datat 17-23 mars, nén sloganin “Ndig me mencuri,
begati né ardhméril = 100 vijet banké gendrore né Shqipéril”. Aktivitetet e saj
u konceptuan si njé ndérthurie mes sloganit & OECD-s& gé e koordinon kéfé
aktivitet n& mbaré botén, me simbolikén e 100-vjetorit & bankés gendrore.
Pérmes akfivitefeve informuese, vizitave edukuese, sesioneve ndérgjegjésuese
dhe materioleve € posacme, Java Globale e Parasé pérfshiu né ményré t&
drejtpérdrejté mbi 4,800 nxénés dhe studenté, nga mé shumé se 160 shkolla
fé t& gjitha niveleve, né 1€ gjithé vendin.

Mé 11-12 gershor 2025, Banka organizoi Konferencén V t& Muzeut € saj, me
tfemé "Bankat gendrore dhe historia ekonomike: Reflekiime dhe perspektiva”,
e cila shérbeu si njé platformé reflektimi dhe shkémbimi kéndvéshtrimesh pér
céshtje & historisé monetare dhe bankare. Hisforiané, muzeologé, studives
dhe ekonomisté € fuar né kété konferencé prezantuan gjefiet e studimeve &
tyre mbi ményrén si evoluojné institucionet monetare, si vendimmarrja monetare
forméson rezultatet, dhe si fitohet e ruhet besueshméria, jo vetém duke studiuar
& kaluarén, por edhe duke parashtruar pyetiet e duhura pér t& ardhmen.

Pér kremtimin e pérvjetorit njéshekullor t& bankingut gendror shgiptar, gjaté
kétij viti u emetua monedha pérkujtimore pa kurs ligjor “100 vjet Banka e
Shqipérise”, e cila simbolizon réndésiné e institucionit dhe pérkujton ngjarjet
kryesore gé kané shénuar zhvillimin e tij ndér vite, né nderim té ku]fesés
institucionale dhe si frymézim pér t& ardhmen.

Njé tieter akfivitet i réndésishém ishte celia e ekspozités historike “Paraja
réfen: 100 viet jeté dhe ngjarie — Banka e Shqipérisé (1925-2025)", mé
20 janar 2026. Pérmes dokumenteve, objekieve muzeale dhe materialeve
arkivore, ekspozita ofron njé pasqyré € zhvillimeve ekonomike, monetare dhe
institucionale, pérgjaté njé shekulli.
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Nismat e ndérmarra né kuadér t& zbatimit t& Strategjisé s& BSH-sé pér Edukimin
dhe Pérfshirjen Financiare dhe akiivitetet edukuese, gjaté vitit 2025, kontribuuan
né forcimin e njohurive financiare dhe né ndértimin e njé kulture t& géndrueshme
financiare, duke e lidhur edukimin né kété fushé me trashégiminé historike dhe
identitetin monetar kombétar, né funksion & rrities sé mirégenies afatgjaté.

MUZEU | BANKES SE SHQIPERISE

Edhe gjaté vitit 2025, Muzeu i BSH-sé vijoi misionin e fij & prezantimit &
historisé s& monedhés kombétare dhe t& bankés gendrore, si dhe t& promovimit,
né ményré aktive, t& edukimit financiar t& publikut.

Pérgjaté vitit, Muzeu priti rreth 5,000 vizitoré, duke u konsoliduar gjithnjé e
mé shumé si njé piké referimi pér edukimin financiar. Vizitat né Muze jané
kthyer tashmé né pjesé pérbérése t& kurrikulés mésimore dhe & oréve té lira
pér nxénésit e shkollave P-vjegare dhe t& mesme, por dhe pér studentét e
universiteteve, duke ofruar njé qasje prakiike dhe inferaktive ndaj njohurive
financiare dhe historike.

Mé 19 maj 2025, né kuadér t& Dités Ndérkombétare & Muzeve, me temé
"E ardhmja e muzeve né komunitete g& ndryshojné me shpejtési”, Muzeu i
BSH-s¢ u hap pér publikun né orare t& zgjatura dhe pa kufizim né& numrin e
vizitoréve. Kjo temé theksoi rolin e muzeve né ndértimin e njé shogérie mé &
pérfshiré, mé t& géndrueshme dhe & afté pér t'iv pérshiatur sfidave t& kohés.
Me kéfé rast, u pérgatitén ekspozita me dokumente historike, filma t& animuar
dhe punime artistike & realizuara nga nxénés dhe studenté. N& vijim & késaj
tematike, Muzeu prezantoi pér audiencén sesionin “Muzeté dhe pjesémarria e
komunitetit: nga tradita né teknologji”.

Né funksion t& zgjerimit & veprimtarisé edukative, né datat 19-21 gershor
2025, Muzeu i BSH-s&, né bashképunim me Parkun Arkeologjik t& Apolonisé
dhe Qendrén Muzeore Durrés, organizoi njg ekspozité t& pérbashkét né
Apoloni, me temé “Qendrat urbane t& Apolonisé dhe Dyrahut & rréfyera
népérmjet monedhave”. Pérmes nié kolazhi & pasur fotografish dhe imazhesh,
vizitorét u njohén me traditén e preries s&é monedhave nga Apolonia dhe
Dyrrahu, nga shek. IV p.e.s. deri né shek. Il e.s., si dhe me disa prej prerjeve
monetare & periudhés mesjetare. Qéllimi i késaj ekspozite ishte t& sillle mé
prané publikut aspekfet mé t& spikatura € zhvillimeve tregtare dhe ekonomike
& kétyre gendrave urbane me réndési t& vecanté né lliriné antike, si dhe
& evidenfonte vazhdimésing historike, pérmes monedhave kombétare gé
pasqyrojné monumente dhe objekte me vlera historike e kulturore universale.
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3. BURIMET NJEREZORE DHE KAPACITETET
INFRASTRUKTURORE

Banka e Shqipérisé synon té zhvillojé kapitalin e saj njerézor, né pérputhje
me objektivat strategjiké dhe politikat pérkatése, duke krijuar njé mjedis
pune té favorshém dhe motivues. Kjo qasje jo vetém gé ndihmon né rritien e
profesionalizmit dhe kompetencave t& punonjésve, por gjithashtu kontribuon
né pérmirésimin e vazhdueshém t& proceseve administrative & institucionit.

3.1. BURIME NJEREZORE

Né harmoni me objektivat strategjiké afatmesém & institucionit, menaxhimi i
burimeve njerézore ka synuar adoptimin e prakiikave dhe modeleve mé &
avancuara né fushén e administrimit 1& kapitalit njerézor.

Pérparési e vecanté i &shté kushtuar zhvillimit t& vazhdueshém profesional &
stafit, konsolidimit t& njé miedisi pune stimulues e me nivel t& larté pérgiegjésie,
si dhe modemizimit t& kuadrit rregullator dhe strukiurés organizative t& Bankés.
Ky objektiv &shte ndiekur pérmes pérvetésimit sistematik t& praktikave mé té
mira t& menaxhimit t& burimeve njerézore, 1 zbatuara gjerésisht né insfitucionet
homologe t& BE-sé, duke integruar njékohésisht edhe mésimet e nxjerra dhe
pérshtatiet e domosdoshme 1€ diktuara nga sfidat e reja.

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore kérkon njé rishikim dhe pérshiafie t&
vazhdueshme & kuadrit rregullativ € insfitucionit, me synim harmonizimin e
tii me standardet ndérkombétare mé € mira, si dhe mundésimin e zhvillimit
dhe avancimit profesional t& punonjésve me pérvojé & konsoliduar. Pérmes
politikave t& orientuara drejt forcimit t& kompetencave profesionale, Banka
synon ruajtien e stabilitefit dhe kohezionit € stafit, si dhe identifikimin e
terhegjen e talenteve f€ reja — sfida kéto gé mbeten ndér mé thelbésoret pér
bankat gendrore né kontekstin aktual. Zbatimi i politikave gjithépérfshirése pér
rekrutimin, menaxhimin dhe avancimin né karrieré ka pér géllim ndértimin dhe
ruajfien e njé strukiure organizative efikase, profesionale dhe dinamike, duke
e pozicionuar kété objektiv ndér prioritetet thelbésore € Bankés. Njékohésisht,
racionalizimi i strukiurés organizative dhe konsolidimi i vazhdueshém i
performancés institucionale, né pérputhje 1 ploté me objekfivat strategijiké dhe
kuadrin rregullativ né fugi, vijojné 1€ géndrojné né thelb € kétyre politikave.

Perfagésimi gjinor i stafit, né nivel drejtues dhe profesional, paraqitet si né
vijim. Raporti i femrave ndaj meshkujve né fotalin e punoniésve &shté meth 59%
- 41%, ndérkohé gé ky raport né nivel drejtues éshte 63% - 37%.

Nijé kuides i vecanté i &shté kushtuar edhe kombinimit t& stafit me pérvojé me
stafin e ri. Mosha mesatare e stafit &shté 46 vieg, ndérkohé gé rreth 88% e
punoniésve né Banké jané me arsim t& larté. Vlen té theksohet se rreth 58% e
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tyre kané pérfunduar studime pasuniversitare né nivel Master/PhD, si dhe kané
pérfituar certifikata profesionale € njohura nga institucione ndérkombeétare.

Nijé tieter element i réndésishém i politikave t& burimeve njerézore éshté edhe
ofrimi i frajnimeve cilésore pér zbatimin e proceseve 1€ reja t& punés. Piesémarrja
e stafit né kéto frajnime, & organizuara nga banka € ndryshme gendrore,
institucionet financiare ndérkombétare apo € fiera, pérveg rrities sé njohurive
profesionale, shérbejné edhe pér shkémbimin e pérvojave profesionale dhe
menaxheriale me pérfagésuesit e insfitucioneve 1 tiera financiare.

Shpérndarja e akiivitetit t& trajnimeve &shté respektivisht: 45% e tyre jané kryer
né banka gendrore evropiane, si Banka Anglisé, BQE-ja, Banka e Francés,
Banka e ltalisé, Banka e Gjermanisé etj.; 22% jané kryer prané institucioneve
financiare ndérkombétare si FMN-ja dhe BB-ja; dhe 33% nga organizatoré
& tieré si Center of Excellence in Finance, EUROSTAT, Joint Vienna Institute,
Komisioni Evropian etj.

Ndérkohé, shpérdarja e akfivitetit t& trajnimeve sipas drejtimeve t& veprimtarisé
éshté si vijon: 9.9% né mbikéqyrien bankare, 9.46% né bankingun gendror,
9.46% né statistika financiare, 9.01% né sistemet e pagesave, 9.01% né
operacione monefare, 7.66% né stabilitetfinanciar, sidhe 7. 30% né teknologjing
e informacionit. Pjesa fiefér e trajnimeve jané zhvilluar né fusha té tilla si: politika
monefare, ndérhyrja e jashtézakonshme, ekonometri dhe modelim, auditimi i
brendshém efj. Duhet theksuar se numri mé i madh i trajnimeve profesionale
&shté i fokusuar drejt ndértimit t& kapacitefeve insfitucionale € bankés gendrore,
pér pérmbushien e funksioneve 1€ saj kryesore.

Edhe gjaté vitit 2025, disa akfivitete jané organizuar né kuadér té
marréveshjeve t& bashképunimit t& Bankés me institucione homologe si: Stafe
Secrefariat for Economic Affairs (SECO), Komisioni Evropian, BQE-a, dhe
Banka e Gjermanisé, European Banking Authority (EBA| etj. Me géllim marrjen
e informacionit t& targetuar dhe specifik, nga kéto marréveshje jané realizuar
18 akfivitete & formave t& ndryshme, ku kané marré pjesé rreth 35 punoniés.

3.2. PERMIRESIME NE INFRASTRUKTURE

Banka e Shqipérisé ka vazhduar moderizimin dhe forcimin e sistemeve dhe
infrastrukturés sé teknologjisé sé informacionit, né funksion 1€ rrifies sé efikasitefit
dhe sigurisé operacionale.

Né funksion t& objekiivave strategjiké 1€ BSH-s&, edhe gjaté vitit 2025, kané
vijuar pérmirésimet né sistemet dhe infrastrukiurén e teknologjisé sé informacionit,
me fokus t& vecanté siguring kibemetike. N& kété drejtim jané& ndérmarré
nié séré masash né funksion t&: (i) rrifies s& géndrueshmérisé kibemetike t€
infrastrukturés dhe sistemeve informatike, népérmijet pérsosjes s& méfejshme 1€
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bazés rregullative e procedurale, (i) implementimit & teknologjive € reja, (il
pérditésimit t& sistemeve té sigurisé dhe mbrojties, (iv) intensifikimit t& proceseve
& monitorimit dhe rrities sé efekfivitetit & zbulimit, dhe (v) reagimit ndaj sulmeve
kibernetike dhe pérmirésimit 1€ planeve 1€ vijimésisé.

Njé objektiv i réndésishém gjaté vitit ka gené modernizimi i métejshém i
sistemeve & pagesave né aspektin infrastrukturor. Kjo qasje vien si pérgjigje
ndaj zhvillimeve teknologjike, i paraprin integrimit evropian dhe zgjerimit t&
pérdorimit t& shérbimeve elekironike t& pagesave né nivel kombeétar e rajonal.
Né t& njéjten kohé, ajo i pérgjigjet nevojés pér & aplikuar rregulla € forta &
sigurisé dhe masa mbrojtése, me géllim adresimin e € gjitha rrezigeve, duke
zbatuar standardet dhe prakiikat mé € mira ndérkombétare, si dhe aktet ligjore
e rregullatore t& miratuara né nivel kombétar pér siguring kibernetike.

Banka ka bashképunuar né vijimési me institucione pérgjegiése pér siguriné
kibernetike né vend dhe me institucione té tiera, duke ndjekur me kujdes ¢do
ngjarje kibemetike né Republikén e Shgipérisé. Ajo ka infensifikuar né €
njgjtén kohé bashképunimin me institucione € huaja dhe vendase, né kuadér
f& pérmirésimit t& sigurisé, si FMN-né, BB-né, Autoritetin Kombétar pér Siguriné
Kibernetike (AKSK], si dhe Shogatén Shqiptare t& Bankave.

Giithashtu, njé vémendje e vecanté i éshté kushtuar intensifikimit t& fushatave
ndérgjegiésuese brenda dhe jashté institucionit: pér ritien e nivelit &
gatishmérisé dhe vigjilencés sé ¢do punoniési né pérdorimin e sisfemeve e &
shérbimeve elekironike, dhe pér ményrén e reagimit ndaj formave t& ndryshme
& kércénimeve me té cilat mund t€ pérballen, pér t& mos réné pre e kércénimeve
kibernetike; si dhe duke infegruar ¢éshtiet e sigurisé kibernetike né edukimin
financiar, me géllim rritien e besimit t& publikut né pérdorimin e sigurt 1€ mieteve
digjitale né veprimtarité financiare.
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4. AUDITIMI | BRENDSHEM

Funksioni i auditimit & brendshém né Bankén e Shqipérisé siguron mbarévaijtjen
e zbatimit 1 ligjeve dhe akteve nénligjore né veprimtariné e Bankés. Ai u
siguron administratoréve dhe Késhillit Mbikéqyrés, né ményré periodike dhe
t& pavarur, verifikimin dhe vlerésimin e sistemeve té kontrollit t& brendshém,
duke testuar efektshmériné e kontrolleve dhe procedurat e vendosura. Auditi i
brendshém realizohet nga Departamenti i Kontrollit.

4.1. ZHVILLIME TE RENDESISHME NE AKTIVITETIN E
AUDITIMIT TE BRENDSHEM

A.  VENIA NE ZBATIM E POLITIKES SE AUDITIMIT TE BRENDSHEM
Procesi i shqyrtimit dhe miratimit t& Planit viefor t& Auditimit t& Brendshém né
BSH u realizua né pérputhje me Standardet Ndérkombeétare t& Auditimit. Plani
vietor pér vitin 2025 u hartua nga Departamenti i Kontrollit dhe Inspektori i
Pérgjithshém dhe u paraqit pér shqyrtim nga Komiteti i Auditimit. Mé tej, ky
plan i dakordésuar nga Komiteti i Auditimit, u miratua nga Késhilli Mbikégyrés,
me vendimin nr.66, daté 18.12.2024.

B.  PROGRAMI | VLERESIMIT TE CILESISE SE AUDITIMIT TE BRENDSHEM
Standardet Ndérkombeétare pér Praktikén Profesionale t& Auditimit t& Brendshém
kérkojné qé nié vlerésim i jashtém i cilésisé (EQA) sé akfivitetit t& auditimit
f& brendshém t& kryhet t& pakién njé heré né pesé viet, nga nié vlerésues i
kualifikuar, i pavarur, ose njé ekip vlerésimi nga jashté institucionit. Standardet
gjithashtu kérkojné kryerjen e njé vetévlerésimi periodik ¢do dy viet.

Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé, i kryer gjaté vitit 2025 nga Banka Qendrore e
Turqisé, konfirmoi se Aktiviteti i Auditimit t& Brendshém 1€ Bankés sé Shqipérisé
"Pérgjithésisht Pérputhet”> me Standardet Globale € Auditimit t& Brendshém —
qé pérfagéson opinionin mé & larfé & mundshém.

Nijésia rezultoi plofésisht né pérputhje me shumicén e parimeve dhe pjesérisht
né pérputhje me disa prej tyre, duke ruajtur nivelin e kapacitefeve “Infegrated”
(Niveli 3) dhe, duke shénuar pérparime drejt nivelit & avancuar. Ky opinion
fregon se standardet jané zbatuar né ményré efektive dhe se mungesat e
evidentuara nuk pérbéjné mospérputhje materiale.

Si rezultat, Auditimi i Brendshém mund t& deklarojé se vepron né pérputhje
me Standardet Globale & Auditimit & Brendshém. Ai vlerésohet se pérmbush
rolin e tij dhe shton vleré pér geverisjen, menaxhimin e rrezikut dhe kontrollin
e brendshém.

3 Manuali i Vlerésimit t& Cilésisé i llAs (rishikuar ne vitin 2025) sugjeron njé shkallé me kafér
vierésime: “Pérputhet Plotésisht”, “Pérgjithésisht Pérputhet”, “Pjesérisht Pérputhet” dhe “Nuk
Pérputhet”.
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Ekipi i pavarur i vlerésimit evidentoi katér fusha
Grafik 45. Progresi né vierésimin e EQAs ku auditimi i brendshém demonstron  prakiika &
suksesshme audituese, fre fusha ku ekzistojné
boshllége né pérputhshméri me standardet e reja dhe
pesé mundési pér pérmirésim & vazhdueshém. Kéto
& fundit jané pérmirésuar né krahasim me vitin 2020.
Ndérkohé, standardet “Pjesérisht né Pérputhje”, t&

R identifikuara né vlerésimin e fundit & EQA=s&, vijné
o2 } kryesisht si rezultat i ndryshimeve né Standardet
I I Ndérkombétare t& Auditimit t& Brendshém, t& cilat

7777777777777777777777777777 kané hyré pér zbatim nga muaji janar 2025.
Prakiika 1& suksesshme Stondarde piesérisht né Mundési pér pémirésim Kéto standarde t& reja kérko]né rishikimin e bazés

peple regullative t& Departamentit t& Kontrollit - pérfshiré
Politikén e Auditimit t& Brendshém dhe Manualin e
Auditimit — pér t& reflektuar konceptet dhe kérkesat e
Burimi: Banka e Shqipérisé.  parditésuara t& kuadrit 18 ri,

12025 12020

4.2. TREGUES TE PERGJITHSHEM MBI DEPARTAMENTIN E
KONTROLLIT

Né pérputhje me Lligjin "Pér Bankén e Shqipérisé”, statutin e Bankés sé
Shaqipérisé, politikén dhe rregulloren e Auditimit t& Brendshém, dhe rregulloren
e Komitetit t& Auditimit, struktura e Departamentit t& Kontrollit paraqitet sipas
organigramés sé méposhtme me géllim sigurimin e ruajties sé objektivitetit,
pavarésise, infegrifetit & informacionit, pérdorimit eficient & burimeve dhe
efektivitefit 1& sistemeve t& kontrollit t& brendshém né Bankén e Shqipérisé.

A.  STRUKTURA ORGANIZATIVE E DEPARTAMENTIT TE KONTROLLIT

Strukiura organizative e drejtuar nga Inspekiori i Pérgjithshém jepet né vijim:

KESHILLI MBIKEQYRES ﬁ

W KOMITETI | AUDITIMIT |

GUVERNATORI
t

Varési / Raportim administrativ

[puoisyuny wiiodoy / 1s9I0A

INSPEKTORI
| PERGJITHSHEM

ZEVENDESDREJTOR | DKn )
NJESIA E

RREZIKUT

A OPERACIONAL
ZYRAE T1 DHE VLERESIMIT
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B.  RRITJA PROFESIONALE E STAFIT DHE TRAJNIMI | VAZHDUESHEM

Né funksion t& pérmbushjes sé& objektivit strategjik pér rritien profesionale €
audituesve t& brendshém, inspekforét e kontrollit jané pérfshiré né programe
frajnimi pér auditimin e brendshém dhe pér menaxhimin e mezikut & ofruara
nga bankat gendrore. Ata gézojné tituj né certifikime profesionale si ACCA,
CIA, CISA, si dhe kané ndjekur orét minimale t& detyrueshme pér mirémbaitjen

e tyre.

4.3. ANGAZHIMET E KRYERA GJATE VITIT 2025 DHE
PROBLEMATIKAT KRYESORE TE EVIDENTUARA

Angazhimet e auditimeve t& kryera gjaté vitit 2025 jané fokusuar né dhénien
e opinionit mbi mjoftueshmériné e kontrolleve t& brendshme t& vendosura
nga Drejtimi pér funksionet/proceset e audituara, pérfshiré dhe aplikacionet
mbéshtetése pér kryerien e akfiviteteve.

Gijaté vitit 2025 u adresuan gjithsej 32 rekomandime 1€ rezultuara nga 11
angazhime auditimi pér dhénie sigurie. Rekomandimet kané adresuar kryesisht
nevojén pér pérmirésimin e proceseve (4/%); rishikimin e bazés megullative
(28%) dhe t€ tiera mbi zbatimin e bazés rregullative (25%).

Gietiet dhe rekomandimet pér secilin prej auditimeve té realizuara gjaté késaj
periudhe jané adresuar fillimisht prané drejtuesve & niésive pér komente dhe,
mé pas, prané Administratoréve & Bankés sé Shqipérisé dhe Komitetit t&

Auditimit.
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5. ADMINISTRIMI | RREZIKUT OPERACIONAL

Qéllimi kryesor i Administrimit & Rrezikut Operacional éshté t& miradministrojé
pasigurité qé shogérojné veprimtaring e Bankés sé Shqipérisé, t& informojé
né ¢do kohé Administratorét, duke ndihmuar né procesin vendimmarrés mbi
rreziget e mundshme operacionale qé pengojné arritien e objektivave, apo
gé kané ndikime negative financiare dhe/ose reputacionale.

Nijésia e Administrimit t& Rrezikut Operacional, si njgé nga linjat e dyta t&
kontrolleve né Bankén e Shqipérisé, ka vijuar aktivitetin né drejtim t& forcimit
dhe rrities sé rolit & saj. Pér vitin 2025, &shté kryer procesi periodik i rivlerésimit
f& rezigeve operacionale dhe nuk jané evidentuar rrezige t& shtuara. Nga
analiza vietore e raportimeve & niésive t& Bankés ka rezultuar gé, kontrollet
e brendshme & vendosura nga njésité jané pérgjithésisht efektive pér
minimizimin/shmangien e démeve/mezigeve nga incidentet e ndodhura.
Shayrtimi i mundésisé sé lindjes sé rrezigeve 1€ reja 1€ lidhura me zhvillimet
globale ka gené fokus i vazhdueshém i vierésimeve dhe analizés sé ekspozimit
t& Bankés ndaj rrezikut operacional.

A.  Vlerésimi i nivelit t& administrimit té rrezikut operacional nga
ekspertét ndérkombétaré

Metodologjia e pérdorur nga IORWG

Rritia dhe forcimi i akfivitetit & Nijésisé pasgyrohet né vlerésimin e fundit &
kryer nga ekspertét ndérkombétaré € organizatés IORWG (Infernational
Organization Risk VWorking Group)*®.

Pér vitin 2025, Banka e Shqipérisé u vlerésua me rezultatin 85%, me njé
rritie prej 3% nga vlerésimi i fundit. Ky vlerésim pérkon me kategoriné “I
Menaxhuar”, ku klasifikohen shumica e bankave gendrore. Ai éshté né linjé
me vetévlerésimet e fundit pozitive dhe &shté vetém 1 piké larg kategorisé “I
Avancuar” qé éshté edhe objektivi afatmesém i Bankés sé Shqipérisé.

PABHOE erzike |veNaHUAR  [Tavancuar  INISTRUAREN

<61% >61% >69% >86% >Q4%

Vlerésimi béhet periodikisht bazuar né matricén e vlerésimit t& IORWG, duke u
bazuar né 5 shiylla kryesore:

a)  nivelin e dizenjimit t& proceseve dhe sistemeve t& kontrollit g& mbulojné
kéto procese,

bl ményrén dhe strukiurén e organizimit € funksionit & administrimit t&
rrezikut,

 Banka e Shqipérisé, si anéfare e organizatés IORWG, ka marré pjesé né vierésimin periodik
1 kryer nga kjo organizaté pér 102 banka gendrore si dhe auforitefe mbikéqyrése dhe
monetfare (si¢ jané BIS, ECB, FMNJ.
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c) nivelin e raportimit t& sakté dhe né kohé,

d) rezultatet pas menaxhimit t€ rrezikut, dhe

el kulturén e rrezikut, e cila éshté njé sfidé gé kérkon ndérgjegjésim dhe
frajnim t& vazhdueshém nga njésité e Bankés.

Ky vlerésim i kryer nga IORWG v redlizua pér t& gjithé bankat gendrore &
anétarésuara. Ai certifikon nivelin e maturitefit nga njé organizaté e pavarur
ndérkombétare & Administrimit & Rrezikut Operacional, ndérgjegjésimit
dhe edukimit t& njerézve; aspekie gé& kané ndikuar dhe do & ndikojné né
miréfunksionimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém t& funksioneve bazé dhe
mbéshtetése né kuadér t& menaxhimit t& rrezikut.

B.  Menaxhimi i Vijueshmérisé sé Veprimtarisé (BCM¥’)

Funksioni i “Menaxhimit t& Vijueshmérisé sé Veprimtarise” ka pér géllim
pérmirésimin e aftésisé reaguese € Bankés né rast ndérprerieje operacionale t&
gjaté apo nié Krize/Emergjence. Ai siguron vazhdimésiné e proceseve kritike,
si dhe ndihmon kthimin né veprimtariné normale t& akfivitetit t& Bankés, sa mé
shpejt 1€ jeté e mundur. Késhilli Mbikéqgyrés ka miratuar njé kuadér té ploté né
lidhje me Menaxhimin e Vijueshmérisé sé Veprimtarisé.

Piesé pérbérése e kéfij kuadri rmegullativ jané edhe planet individudle €
vijueshmérisé pér ¢do departament, strategjité gé ndigen, si dhe detyrat e
pérgjegiésité pér ¢do piesémarrés. Pér t& siguruar efektivitetin e tyre, jané
realizuar trajnime dhe festime periodike me stafin.

Krizat ekspozojné pikat e forta dhe t& dobéta & geverisjes sé ¢do organizate,
si dhe affésiné dhe fleksibilitetin e tyre pér t& menaxhuar pérgjaté krizés. Gjaté
periudhave t& fundit kemi gené déshmitaré t€ ballafagimit dhe kalimit me
sukses 1€ disa krizave si fatkegésité natyrore, pandemia dhe sulmet kiberetike.
Parandalimi i rrezikut, planifikimi i vazhdimésisé sé veprimtarisé dhe pérmirésimi
né menaxhimin e incidenteve jané thelbésore pér € siguruar géndrueshméring
e institucionit.

C. Funksioni i Sinjalizuesit né Bankén e Shqipérisé

Né ndihmé t& procesit t& Administrimit t& Rrezikut Operacional ka ardhur
edhe konsolidimi i funksionit t& Sinjalizimit. Bazuar né ligjin nr.60/2016 "Pér
sin]o|izimin dhe mbro]f]en e sin]o|izuesve”, kio strukturé ka per qé”im:

a)  té parandalojé dhe & godasé korrupsionin né Bankén e Shqipérisg;

b] 1€ nxisé sinjalizimet mbi veprimet ose praktikat e dyshuara té korrupsionit;

c)  t& mbrojé individét gé sinjalizojné veprimet ose praktikat e dyshuara 1€
korrupsionit né vendin e tyre t& punés.

3 BCM - Business Continuity Management.
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Banka ka funksionuar me bazén rregullative t& ploté, me € gjithé udhézuesit
e miefet e nevojshme pér t'iu mundésuar punonjésve sinjalizimin e rasteve té
dyshimta.

Pér vitin 2025 nuk &shté raportuar asnjé rast apo veprim i dyshuar sinjalizimi.
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STRATEGJIA AFATMESME E ZHVILLIMIT TE

BANKES SE SHQIPERISE 2026 - 2028

Strategjia afatmesme e zhvillimit pércakion objektivat institucionalé t& Bankés sé
Shqipérisé pér perivdhén 2026-2028 dhe shérben si udhézues pér pérgatitien
e buxhetit orientues afatmesém. Objektivat pérfshijné edhe rekomandimet e
Rezolutés s& Kuvendit pér vierésimin e veprimiarisé sé Bankés sé Shqipérisé.

Né pérputhie me delyrat e pércakiuara né ligjin organik, prioritetet né
veprimtariné e Bankés sé Shqjipérisé jané:

al

b)

c)

d)

el

Rritja e efektivitetit t& politikés monetare dhe e cilésisé sé vendimmarrjes,
pérmes: (i) zgjerimit & instrumenteve & politikés monetare pér adresimin
e sfidave t€ reja; |ii] pérditésimit & modeleve makroekonomike dhe
zhvillimit t& metodave modeme t& kérkimit shkencor; (iii) rrities sé
bashképunimit me autoritetet fiskale né hartimin e strategjive € zhvillimit
ekonomik t& vendit; (iv] pérmbushies s& kérkesave pér pérafrimin e
legjislacionit t& Bashkimit Ekonomik dhe Monetar; dhe (v) pérmirésimit
t& komunikimit me publikun pér & rritur kuptueshmériné dhe njohurité
mbi vendimmarrien.

Parandalimi i rrezigeve sistemike dhe rritia e rezistencés  sé
sistemit financiar, duke u bazuar né: (i] pasurimin me instrumente
makroprudenciale gé parandalojné rreziget sistemike strukturore; (i)
pérmirésimin e metodologjive t& ushirimit t& provés sé rezistencés; |iii
sigurimin e ekuivalencés dhe pérshiatien e métejshme 1€ kuadrit ligjor
dhe nénligjor pér mbikéqgyrien me legjislacionin evropian; (iv) rritien
e pjesémarries né kolegjet mbikéqyrése € grupeve t& réndésishme
bankare evropiane; [v) vlerésimin e rezistencés sé subjekteve ndaj
sulmeve kibernetike; (vi) forcimin e mbikéqyries né drejtim & rrezigeve qé
burojné nga inovacioni financiar dhe teknologjia; dhe [vii) pérditésimin
e planeve € ndérhyries sé jashtézakonshme dhe metodologjing pér
pércakiimin e kérkesés minimale, né cilésingé e Autoritetit t& Ndérhyrjes
sé Jashtézakonshme.

Nxitia e funksionimit normal t& sistemit € pagesave pérmes: (i)
implementimit 1€ nié sistemi Instant Payments me Bankén e ltalisg,
dhe (i) mbéshtetien e ofruesve t& shérbimeve financiare pér t& vijuar
anétarésimin né skemat e Tregut Unik 1€ Pagesave né Euro.

Ruajtia e besimit publik te karttmonedha dhe monedha shqiptare,
plofésimi i nevojave né rritie t& ekonomisé pér para & gatshme e t&
pérshtatshme pér qarkullim, dhe mbrojtia nga falsifikimi.

Rritia e kapacitefeve investuese né pérputhje me rritien e nivelit t&
rezervave valutore dhe pérfshirja e klasave t& reja t& instrumenteve
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financiare pér njé portofol sa mé t& diversifikuar.

Hartimi dhe shpémdaria e statistikave duke ndjekur prakfikat mé & mira
t& administrimit t& t& dhénave sipas standardeve evropiane.

Rritia e pranisé sé Bankés sé Shqgipérisé né mediat sociale me gjuhé t&
kuptueshme dhe organizimi i ekspozitave dhe akfiviteteve & ndryshme
pér zgjerimin e edukimit dhe kulturés financiare né vend.

Harmonizimi i méfejshém me Standardet Ndérkombétare t& Raportimit
Financiar dhe pérditésimi i kuadrit t& pérgjithshém kontabél, pérmirésimi
i infrastrukturés sé rrjetit dhe sigurisé né teknologjing e informacionit,
dhe forcimi i sistemit & konfrollit t& brendshém.

Permirésimi dhe modernizimi i kuadrit regullativ pér mbikégyrien e
rrezikut kibernetik dhe pérshtatien e tij me legjislacionin evropian.
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SHTOJCA NR. 1 o
REZOLUTA E VEPRIMTARISE PER VITIN 2024

Kuvendi i Shqipérisé i paraget BSH rekomandimet si mé poshté:

Nr.

REKOMANDIM

Té pasurojé modelet mak-
roekonomike, duke pérfshiré
adoptimin né vazhdimési t&
metodave bashkékohore &
kérkimit shkencor, né ményré
gé t& pérmirésojé cilésing,
saktésing dhe pérshtatshméring
e parashikimeve dhe vlerési-
meve ekonomike dhe financia-
re, duke

mbaitur gjithmoné né fokus ori-
enfimin e politikés monetare dre-
it garantimit & géndrueshmérisé
s& cmimeve si njé parakusht
themelor pé&r zhvillimin e gén-
drueshém ekonomik & vendit.

Té koordinojé politikén mone-
fare me até fiskale, n& ményré
qgé & sigurohet njé qasje e
harmonizuar dhe sinergjike gé
jo vefém & mbéshtesé stabilite-
fin makroekonomik dhe
kontrollin efektiv & inflacionit,
por edhe € krijojé kushtet p&r
njé rritie ekonomike f&
géndrueshme dhe pérmirésim t&
mirégenies sé pérgjithshme t&
qytefaréve.

STATUSI |
REALIZIMIT

Realizuar

Realizuar

SQARIME

Banka e Shqipérisé ka ndérmarré njé séré veprimesh pér forcimin

e kuadrit analitik dhe mbéshtefien e vendimmarries s& politikés
monefare. Né kété kuadér, éshté konsoliduar procesi i parashikimit
makroekonomik pérmes pasurimit & bazés s& & dhénave, formulim-
it mé rigoroz & supozimeve dhe pérdorimit mé t& integruar & mod-
eleve makroekonomike, duke mundésuar njé vlerésim mé & ploté t&
goditieve dhe ndértimin e skenaréve parashikues mé koherenté.
Paralelisht, jané pasuruar dhe publikuar matiet e inflacionit bazg, &
cilat kané kontribuar né njé vlerésim mé 1€ sakié & presioneve inflo-
cioniste me karakter & géndrueshém dhe kané mbéshtetur hartimin
e njé politike monetare mé efekiive. Puna kérkimore &shté avancuar
né fusha kyce makroekonomike, pérfshiré analizén e fakioréve qé
ndikojné n& ecuriné dhe efekfet e kursit t& kémbimit, zhvillimet né
fregun e punés, formimin e prifieve & konsumatoréve dhe fregues f&
fieré kryesoré ekonomiké.

NE t& njgjtén kohé, Banka e Shqipérisé ka forcuar kapacitefet
profesionale dhe teknologjike pérmes trajnimit t& vazhdueshém

t& stafit dhe pérmirésimit & infrastrukturés sé sistemeve dhe pro-
grameve kompijuterike, duke rritur cilésiné dhe efikasitefin e analizés
ekonomike.

Banka e Shqipérisé ka vijuar angazhimin e saj pér koordinimin insti-
tucional me Ministring e Financave, pérmes shkémbimit & rregullt
t& informacionit dhe analizave, me fokus vlerésimin e ndikimit t&
politikés fiskale mbi inflacionin, aktivitetin ekonomik dhe stabilitetin
financiar.

Né kété kuadér, Banka e Shqipérisé ka pérgatitur opinione mbi
projekibuxhetin dhe ka realizuar analiza mbi géndrueshméring

e borxhit publik dhe identifikimin e vulnerabiliteteve fiskale. Ky
bashképunim &shté reflektuar gjithashtu né procesin e parashikimit
makroekonomik, pérmes pérfshirjes s& parametrave buxhetoré né
skenarét analitiké.

Né térési, ky koordinim ka konfribuar né ndértimin e njé miks
politikash t& balancuara dhe koherente, né mbéshtetje & stabilitetit
makroekonomik né afafin e mesém.
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Té adoptojé njé qasje & matur
dhe t& kujdesshme ndaj ndérhyr-
jeve né fregun valufor, duke i ku-
fizuar afo né rasfe & nevojshme
dhe & justifikuara nga rrethanat
e fregut, né ményré gé f& forco-
het funksioni i kursit & kémbimit
si nj¢ mekanizém vetérregullues
i ekonomisé, i cili ndihmon né
zbutien e goditieve € jashtme,
ruaijtien e konkurrueshmérisé dhe
mbéshtetien e njé ekuilibri &
géndrueshém makroekonomik.

Realizuar

Té forcohet mbikéqyria pér sa
i takon ekspozimit t& sistemit
bankar ndaj kredimarrésve t&
médhen; dhe & diversifikohet
portofoli i kredive, me géllim
zbutien e pérgendrimit né
sektor dhe né territor, duke
ritur kapacitetin e bankave
né ményré gé sistemi bankar
€ ruajé kapitalizimin dhe
géndrueshméring edhe né raste
f& véshtirésive & huamarrésve
kryesoré, si dhe garantimin e
zhvillimit t& géndrueshém

Realizuar

Banka e Shaipérisé ndjek njé regjim kursi kémbimi fleksibél, né

& cilin kursi pércakiohet kryesisht nga forcat e tregut. Ky regjim
mbéshtet transmetimin efekiiv t& politikés monetare dhe kontribuon
né ruajfien e stabilitefit makroekonomik, né pérputhie me objekfivin
kryesor & Bankés s& Shqipérisé.

Cjaté viteve & fundit, kursi ka shfaqur njé fendencé forcuese, e
cila mbéshtefet kryesisht né fakioré fundamentalg, si: pérmirésimi i
bilancit & pagesave, flukset e larta valutore nga turizmi dhe inves-
timet, si dhe rrifja e besimit ndaj ekonomisé vendase.

Forcimi i kursit & kémbimit ka ushiruar njé efekt t& dukshém disin-
flacionist, duke kontribuar né ulien e inflacionit t& importuar dhe né
zbutjen e presioneve t& jashime mbi ¢mimet. Ndikimi mbi konkur
rueshmériné e ekonomisé vlerésohet i menaxhueshém, né kushtet e
mities s& eksporteve t& shérbimeve dhe pérmirésimit 1€ produkfivitetit
né disa sekioré kyc.

Ne kété konfekst, ndérhyriet e Bankés sé Shqipérisé né fregun
valufor jané realizuar né ményré selekiive dhe t& pérkohshme, &
justifikuara nga kushtet e fregut dhe & orientuara drejt zbutjes s&
luhatieve afatshkurtra. Kéfo veprime kané synuar ruaitien e stabi-
litefit makrofinanciar dhe shmangien e shiréngimit & panevojshém
t& kushteve financiare, pa cenuar parimin e fleksibilitetit t& kursit &
kémbimit dhe pa krijuar pritie pér mbéshtetien e njé niveli t& cakiuar
£ fif.

Bankat mbikéqgyren si né nivel individual, ashtu edhe né nivel
sistemi, né kuadér t& njé qasjeje gjithépérishirése 1€ vlergsimit &
rrezikut. Pérgendrimi i porfofolit pérbén njé tregues kyc né procesin
e Vlerésimit 1€ rrezigeve, duke reflekiuar peshén e ekspozimeve
ndaj subjekieve t& cakiuara, si né raport me portofolin e kredive,
ashtu edhe me bazén e kapitalit & bankés. N& kété kuadér, bankat
raporfojné né ményré periodike mbi elementet pérkatése & rrezikut.
Rreziku i pérgendrimit analizohet gjithashtu né kuadér t& procesit &
brendshém & vlerésimit t& mijaftueshmérisé sé kapitalit. N& rastet kur
konstatohet tejkalimi i limiteve t& pércaktuara, bankave u kérkohet t&
ndérmarrin masa korrigjuese, pérfshiré ritien e kapitalit, me géllim
mbulimin e pérshtatshém t& kétij rreziku.

N& férési, reziku i pérgendrimit mbetef njé element thelbésor né
ndérimin e portofolave 1€ bankave, pasi ai pasqyron strukturén

e ekonomisé vendase, e cila karakferizohet nga njé pérgendrim
relativisht i larté i veprimtarisé ekonomike né njé numér & kufizuar
subjektesh.
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Té intensifikojé monitorimin e
kredive ndaj sekiorit t& ndértimit
dhe projekteve & mbéshtetura
me pasuri t& paluajtshme, duke
siguruar vlerésim mé konservativ
& kolateralit dhe aftésisé pa-
guese, pér t& redukiuar rrezikun
e pérgendruar né kété sekfor
dhe pér & ruaitur stabilitefin e
sistemit bankar.

Té infegrojé rreziget klimatike
dhe afo t& tranzicionit né
kuadrin mbikéqyrés pérmes
zhvillimit & njé kornize
gjithépérfshirése pér identifikim-
in, mafien, menaxhimin dhe
raportimin e ekspozimeve ndaj
sekioréve t& ndjeshém, e cila
duhet t& parashikojé kérkesén
qé bankat e nivelit & dyté & do-
kumentojné politikat pérkatése t&
menaxhimit & rrezigeve
klimatike, t& roportojné rregull
isht ekspozimet pérkatése dhe f&
kryeiné analiza e stresfeste

mbi ndikimet e mundshme
klimatike dhe t& tranzicionit, si
dhe & ofrojné instrumente t&
domosdoshme pér financimin

e projekieve, gé jané né
pérputhie me kété agjendé &
Shqjipérisé né linjé me procesin
e integrimit evropian.

Realizuar

Realizuar

Banka e Shqipérisé
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Banka e Shqipérisé ka miratuar vendimin pér vendosjen e kufijve
& sipérm pér freguesit raporti i kredisé ndaj vlerés (Loanto-Value

— LTV) dhe raporti i shérbimit & borxhit ndaj t& ardhurave (Debt
Servicetoncome — DSTI) pér kredité e desfinuara pér pasuri t&
paluajtshme rezidenciale.

Kéta kufij jané diferencuar sipas monedhés sé kredisé (lek ose
valut), si dhe sipas géllimit & pérdorimit & pronés, pérfshiré blerjen
e banesés sé paré pér géllime banimi ose blerien e banesave t&
dyta e vijuese pér géllime investimi dhe dhénieje me qjira.

Masat e ndérmarra synojné ruajfien e cilésisé sé ekspozimeve &
sekiorit bankar ndaj tregut & pasurive & paluajtshme rezidenciale
dhe kufizimin e rrezigeve & pérgendrimit. Bankat joné t& detyruara
& raportojné me frekuencé fremujore mbi zbatimin e kétyre kufijve,
ndérsa informacioni i mbledhur do & pérpunohet dhe analizohet
pér & vlerésuar efekfivitetin e masave dhe, nése &shté e nevojshme,
pér t'i pérshtatur ose pasuruar afo né & ardhmen.

Procesi i vlergsimit & kreditimit ndaj sektoréve & ekonomisé dhe i
vlerésimit & kolateraleve t& kredive pérbén njé element t& réndé-
sishém f& veprimtarisé mbikéqyrése dhe &shté né fokus t& inspek-
fimeve né vend. Kufizimi i pérgendrimit sekiorial &shté njé kriter
thelbésor i administrimit t& rrezikut, pér & cilin kuadri regullator
kérkon gé bankat t& vendosin limite & brendshme & pérshtatshme.
Banka e Shqipérisé dhe bankat e nivelit & dyté kané zhvilluar disku-
time & vazhdueshme lidhur me prakiikat e viergsimit & kolateraleve.
Ky proces realizohet nga palé & treta € licencuara nga autoritetet
pérkatése, ndérkohé qé jané konstatuar raste & vlerésimeve jo
realiste ose t& ekzagjeruara, & cilat paragesin rrezik pér mbulimin
e mjaftueshém 1€ ekspozimeve kreditore. Adresimi i k&saj prob-
lematike kérkon angazhim dhe masa t& koordinuara nga autoritetet
pergjegjese.

Banka e Shqipérisé ka integruar gradualisht meziget klimatike dhe
fakiorét ESG né kuadrin mbikéqyrés, né pérputhie me prakiikat mé
t& mira ndérkombétare dhe me objektivat e integrimit evropian.

Né nié fazg & paré, &shté hartuar Strategjia 2023-2025, e

cila synon ndérgjegjésimin e sekiorit bankar dhe pércakiimin e
pritshmérive mbikéqyrése pér adminisfrimin e rrezigeve klimatike
dhe ESG. Kéto pritshméri jané reflektuar né njé udhézues orientues,
jo t& defyrueshém pér zbatim, mbi bazén e & cilit bankat kané
raportuar vefévlerésimet e tyre pér nivelin akiual & pérmbushijes dhe
planet pér adoptimin gradual & kérkesave pérkatése.

Né nié fazg € dyt€, Banka e Shqipérisé po pérgatit Strategjing
2026-2028, e cila parashikon kalimin drejt zbatimit mé &
strukiuruar t& pritshmérive mbikéqyrése pérmes raportimeve &
rregullia dhe inspekiimeve né vend. N& kété kuadér, bankat do &
zhvillojng metodologii & brendshme, kryesisht me natyré cilésore,
pér vlerésimin e nivelit 1€ integrimit & rrezigeve klimatike dhe ESG
né proceset e administrimit & rrezikut. Kérkesat mbikéqyrése do &
pérfshijné pérfshirien e rrezikut klimatik né procesin e brendshém

& vlerésimit 1& mjaftueshmérisé sé kapitalit, si dhe ndértimin e
formateve t& standardizuara t& raportimit, € cilat do t& mundésojné
kryerien e analizave si né nivel individual banke, ashtu edhe né
nivel sistemi bankar.
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Té pérshpejiojé procesin e péra-

frimit t& kuadrit rregullator dhe
mbikéqyrés me standardet

e Bashkimit Evropian dhe
rekomandimet e Bazel Ill,

né funksion f€ rrities s& gén-
drueshmérisé sé sistemit bankar
dhe pérgatities s& vendit pér
infegrimin né tregun e pérbash-
ket evropian.

Té forcojé mbikéqyrien ndaj in-
stitucioneve financiare jobanka,
pér t& synuar zbatimin e ploté
t& ndryshimeve rregullatore &
miratuara gjafé vitit & kaluar,
pér t& pérmirésuar cilésiné

e portofolit & kredive dhe mbro-
ifien e kredimarrésve.

Realizuar

Realizuar

Né pérputhje me legjislacionin e Bashkimit Eviopian dhe né funksion
f& procesit t& integrimit eviopian, Banka e Shqipérisé po avancon njé
séré nismash pér pérafrimin e kuadrit ligjor dhe nénligjor bankar. Né
kétg kuadér, po punohet pér hartimin e ligjit & ri organik & Bankés s&
Shqipérisé, hartimin e njé ligji t& ri pér institucionet e kreditit, i cili péra-
fron kérkesat e Direktivés 2013/36,/BE dhe ndryshimeve pasuese

& saj (CRD IV/V/VI), si dhe dispozitat pérkatése & Rregullores (BE)
nr. 575/2018, si dhe pér pérditésimin e ligjit pér rimékémbjen dhe
ndérhyrien e joshtézakonshme né banka.

Paralelisht, po rishikohet ligji “Pér sigurimin e depozitave”, me syn-
im forcimin e métejshém t& kuadrit t& mbrojties s& depozituesve dhe
ritien e géndrueshmérisé sé rrietit 1€ sigurisé financiare.

Procesi i hartimit & ligjif t& ri pér institucionet e kreditit po realizohet
me asistencén e Bankés Boférore. Pas miratimit & kétij ligji, Banka
e Shqjipérisé do f& vijojé me hartimin dhe mirafimin e kuadrit pér
katés nénligjor, né pérputhje me standardet evropiane.

Né funksion & forcimit t& géndrueshmérisé operacionale digji-

fale, Banka e Shqipérisé ka hartuar projekirregulloren “Pér gén-
drueshmériné operacionale digjitale”, e cila pérafron kérkesat e
megullores DORA dhe akteve 1& saj plotésuese. Kjo rregullore synon
krijimin e njé komize rregullative gjithépérfshirése, né pérputhje me
standardet mé t& fundit & Bashkimit Evropian, pér administrimin e
rrezikut t& teknologjisé sé& informacionit dhe komunikimit, rezikut
kibernetik dhe rrezigeve gé lidhen me pérdorimin e ofruesve &
jashtém t& shérbimeve TIK. Akiualisht, projekirregulloria ndodhet né
proces konsultimi me subjekfet pérkatése.

Aktet ligjoré dhe nénligjoré & sipérpérmendur jané duke u pérgat-
itur né pérputhje me afatet e parashikuar né planet pérkatése pér
pérafrimin me legjislacionin e BE-s€.

Ciaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé ka plotésuar dhe paragitur
prané Autorifetit Bankar Eviopian pyetésorét e vierésimit & ekuivar-
lencés pér fazén 1 dhe fazén 2, 1€ cilét vlerésojné pérputhshméring
e kuadrit ligjor dhe nénligjor me afé t& Bashkimit Evropian. Faza

e paré e kéfij procesi &shté pérfunduar me sukses, ndérsa prifet
vlerésimi pérfundimtar i fazés sé dyté.

Banka e Shqjipérisé monitoron né ményré & vazhdueshme cilésiné e
portofolit & kredive & insfitucioneve financiare jobanka, pémes raporti-
meve fremujore & defyrueshme. N& rasfet kur evidentohen mangési ose
problematika, Banka e Shqipérisé angazhohet né komunikim & drejt
pérdrejé me subjekiet pérkatése, me géllim adresimin e tyre né kohé.
Ne& pérputhie me planin viefor & mbikéqyries, Banka e Shqgipérisé
kryen inspekiime né vend né ményré periodike, duke siguruar mbu-
limin e njé cikli peséviecar t& mbikéqyries pér secilin prej subjekfeve
financiare jobanka € licencuara. Kéto inspektime synojné vleré-
simin e pérputhshmérisé rregullatore, administrimin e rezikut dhe
géndrueshmériné e veprimiarisé sé tyre.

Cijaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé ka ndérmarré masa
mbikéqyrése ndaj subjekteve gé nuk kané pérmbushur kérkesat
regullatore, pérfshiré revokimin e dy licencave dhe pezullimin e
aktivitefit t& njé subjekti financiar jobanka.

N& funksion & mbrojties sé kredimarrésve, Banka e Shqipérisé moni-
foron rregullisht normat e inferesit t& aplikuara nga subjektet jobanka,
pér & siguruar pérputhshméring e tyre me kufijté e lejuar nga kuadri
megullator. Giithashtu, Banka e Shqipérisé administron dhe trajton
ankesat e paragitura nga publiku prané Zyrés sé Regjistrit & Kredive
dhe Zyrés sé Transparencés, né pérputhie me procedurat pérkafése.

Banka e Shqipérisé
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Né bashképunim me auforitefet
e tiera pérgjegiése, & harmo-
nizojé dhe & pérditésojé né
vijimési planet pér reagimin
ndaj sulmeve kibernetike né sek-
forin bankar dhe né sistemet e Realizuar
pagesave t& operuara prej

saj, si dhe t& angazhohet né

vazhdimési pér realizimin e

festimeve & sigurisé pér cdo

banké sistemike.

Té shiojé mbikéqyrie & vozh-
dueshme mbi akfivitetin e zyrave
t& kémbimit valutor,

specifikisht pér plotésimin e
kérkesave t& reja rmegullatore,
me synim garantimin e infeg-
ritetit

Realizuar

dhe transparencés sé sistemit
financiar.

Banka e Shqipérisé ka hartuar dokumentin “Udhérréfyesi i Vetév-
lerésimit t& Rrezikut Kibernetik”, né bashképunim me partneré
ndérkombétaré, pérfshiré Departamentin Amerikan 1€ Thesarit, dhe
né pérputhje me standardin ISO/IEC 27002:2022. Ky dokument
synon forcimin e kuadrit pér identifikimin, vlerésimin dhe adminis-
trimin e rrezikut kibernetik né sektorin bankar.

Pas plotésimit t& udhérréfyesit nga bankat, Banka e Shqipérisé ka
kryer vierésimin pérkatés € rezultateve, 1€ cilat shérbejné pér &
matur nivelin e maturitetit & proceseve dhe kontrolleve gé lidhen me
menaxhimin e rrezikut kibernetik, si dhe pér & identifikuar fushat g&
kérkojné pérmirésim ose masa korrigjuese.

N& nivel kombétar, Banka e Shqipérisé bashképunon ngushtésisht
me akforéf kryesoré & sistemit financiar dhe institucional. Né kété
kuadér, bashképunimi me Shogatén Shgiptare & Bankave synon
bashkérendimin e veprimeve dhe pérmirésimin e komunikimit teknik
né rast 1 incidenteve ose sulmeve kibernetike, me géllim sigurimin
e njé reagimi t& shpejté dhe kufizimin e pérhapjes sé& rrezikut né

t& gjithé sistemin bankar. Paralelisht, bashképunimi me Agjenciné
Kombétare t& Sigurisé Kibernetike mbéshtet zbatimin e masave ligjore
dhe teknike pér mbrojtien e Infrastrukturave Kritike, pérfshiré koordin-
imin e festimeve 1& sigurisé pér vlerésimin e géndrueshmérisé sé tyre.
Banka e Shqipérisé ka ndérmarré gjithashtu njé séré masash pér
forcimin e géndrueshmérisé operacionale, duke pérfshiré pémire-
simin e métejshém & masave mbrojfése, pérsosjen e proceseve &
monitorimit dhe administrimit t& sistemeve dhe sigurisé kibernetike,
si dhe pérditésimin e Sistemit t& Pagesave dhe & gjithé infrastruk-
turés mbéshtetése, pérmes aplikimit & teknologjive mé t& fundit dhe
standardeve mé f& larta & sigurisé.

N& aspekiin e edukimit dhe ndérgjegiésimit, né pérputhje me
strategjiné afatmesme, Banka e Shqipérisé ka infensifikuar aktivitetet
ndérgjegiésuese pér publikun mbi pérdorimin e sigurt t& mjefeve
digjitale né veprimtarité financiare, pérmes infegrimit & sigurisé
kibernetike né programet e edukimit financiar. Njékohésisht, jané
infensifikuar aktivitetet trajnuese dhe ndérgjegjésuese pér stafin, me
synim rrifien e nivelit & ndérgjegjésimit mbi rreziget kibernetike dhe
pérmirésimin e aftésive pér reagim né situata kércénimesh kiberne-
tike.

Cijaté vitit 2025, Banka e Shqipérisé ka intensifikuar mbikéqyrien
ndaj zyrave t& kémbimit valutor, duke kryer kontrolle t& shtuara dhe
duke vendosur masa dhe rekomandime né pérputhje me kérkesat e
kuadrit ligjor pér parandalimin e pastrimit & parave dhe financimit
& terrorizmit. Kéto veprime kané synuar forcimin e pérputhshmérisé
rmegullatore dhe garantimin e integritefit & akfivitetit t& kémbimit
valufor.

N& vijim, gjaté vitit 2026, Banka e Shqipérisé parashikon vijimin e
kontrolleve mbikéqyrése, me fokus verifikimin e zbatimit t& ploté t&
kérkesave ligjore dhe rregullatore, pérfshiré kontrollin e transaksion-
eve dhe dokumentacionit mbéshtetés, me géllim ruaijtien e transpar-
encés dhe infegrifetit 1€ sistemit financiar.

Banka e Shqipérisé



Raporti Vjetor, 2025

Né bashképunim me insfitucio-
net e fiera f& fushés, t& sigurojé
zbatimin rigoroz 1€ t&

gjithé kuadrit regullativ
raportues, parandalues dhe &
vigjilencés né fushén e paran-
dalimit & pastrimit & parave
dhe financimit € terrorizmit pér
& gjitha subjektet g& mbikéqyr.

Té vijojé pérditésimin dhe
pérfshirien e kuadrit ligjor dhe
megullativ né fushén e
pagesave né pérputhje me
legjislacionin dhe treguesit ori-
entues (benchmarks) t& Bashkimit
Evropian & pércakiuar né pro-
cesin e negociatave, si dhe me
nevojat e fregut. Té vazhdojé
procesin e integrimit né sistemin
TIPS dhe t& mbéshtesé nisma
pér mitien e aksesit né pagesa
né kohé reale pér popullatén
dhe bizneset pérmes inovacionit
teknologjik.

Té misé bashképunimin me &
gjithé aktorét dhe insfitucionet
publike pér ndérgjegjésimin mbi
démet e dezinformimit financiar,
si dhe & hartojé dhe zbatojé
rregullore

standarde pér parandalimin dhe
monitorimin e fij, me géllim ru-
ajfien e stabilifefit financiar dhe
forcimin e sigurisé kombétare.

Realizuar

Realizuar

Realizuar

Banka e Shqjipérisé bashképunon ngushtésisht me Autorifetin e
Infeligiencés Financiare, né bazé & memorandumit t& mirékuptimit
ndérmiet institucioneve. N& kuadér & kétij bashképunimi, kryhen
inspekiime t& pérbashkéta né vend né fushén e parandalimit &
pasfrimif t& parave dhe financimit 1€ terrorizmit.

Pér & siguruar njé qoasje & koordinuar dhe efekiive mbikéqyrése, né
fillim & ¢do viti hartohet njé plan vietor i inspektimeve, i cili pércakion
prioritefef, fushat e fokusit dhe kalendarin e veprimeve mbikéqyrése.

Né& muaijin shtator, Banka e Shqipérisé ka pérfunduar pérditésimin
e sistemeve kombétare t& pagesave, duke adoptuar standardin
ISO 20022 dhe standardet SEPA pér pagesat me vleré & vogél,
shogéruar me miratimin e kuadrit & ri rregullator pér funksionimin

e tyre. Paralelisht, Banka e Shqipérisé ka miratuar rregullimin e
favaneve pér tarifat e pagesave né leké dhe né euro, me synim
ulien e tyre né ményré & ndjeshme dhe pérmirésimin e aksesit t&
pérdoruesve né shérbimet e pagesave.

Giithashtu, &shté rishikuar megullorja “Pér pércakiimin e kérkesave
pér transfertat e kreditit dhe t& debitimit direkt né euro”, me géllim
sigurimin e barazisé s& trajtimit ndérmiet transfertave ndérkombétare
dhe atyre kombétare né euro, si dhe redukiimin e kostove pér
pérdoruesit e kétyre shérbimeve.

N& vijim, Banka e Shqipérisé po punon pér rishikimin e ligjit “Pér
shérbimet e pagesave”, me synim pérafrimin e plofé me legjislo-
cionin e Bashkimit Evropian, pérfshiré Direkfivén pér Shérbimet e
Pagesave (PSD2) dhe Direkfivén pér Parané Elekironike (EMD2), si
dhe krijimin e bazés ligjore pér pérafrimin e megullores s& Bashkimit
Eviopian “Pér komisionet e shkémbimit pér fransaksionet me karta”,
piesé pérbérése e benchmarkeve & procesit & integrimit.
Paralelisht, po vijon pérafrimi i métejshém i kérkesave € transpar
encés né pérputhje me Rregulloren (BE) 2021/1230 “Pér pagesat
ndérkufitare n& Bashkimin Evropian”.

Giithashtu, vijon puna pér ndértimin e sistemit TIPS Clone, projekt i
cili po zhvillohet né ndérthurie me nismén “Cashless Albania” dhe
pritet & pérfundojé brenda vitit 2026, me synim rritien e aksesit né
pagesa né kohé reale pér popullatén dhe bizneset.

Banka e Shqipérisé ka nisur njé fushaté t& dedikuar ndérgjegjésimi
mbi dezinformimin financiar, me synim rritien e nivelit & edukimit
financiar t& publikut dhe forcimin e aftésisé sé tij pér & identifikuar
informacionin e pasakié ose keginformues né fushén financiare.
Fushata pérfshin materiale shpjeguese mbi temat kryesore &
bankingut gendror, 1 hartuara né njé gjuhé t& thjeshté dhe & akse-
sueshme pér publikun e gjeré; njé seri informuese me fitull “Trill apo
fakt”, e fokusuar né sqarimin e miteve dhe kegjinterpretimeve mé

& shpeshta financiare; si dhe hartimin dhe publikimin e njé fialori
financiar, me géllim rritien e kuptueshmérisé sé termave kryesoré
ekonomiké dhe financiaré.

Zbatimi i késaj fushate ka filluar né muajin shkurt 2026 dhe para-
shikohet & vijojé pérgjaté vitit 2026.

Paralelisht, Banka e Shqipérisé po punon pér rishikimin e rregullores
pér transparencén dhe konfidencialitefin, me synim forcimin e stan-
dardeve € transparencés dhe informimit publik, si dhe pérmirésimin
e mekanizmave pér parandalimin dhe adresimin e dezinformimit
financiar, né funksion & redukfimit & spekulimeve dhe ruajties sé
besimit né sistemin financiar.

Banka e Shqipérisé
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SHTOJCA NR. 2

Informacion i detajuar mbi zbatimin e rregullave t& pércakiuara né manualin
e monitorimit vietor dhe periodik [miratuar me vendimin nr. 134/2018 t&
kuvendit] pér raportimin e insfitucioneve & pavarura kushtetuese, né pérgjithési
dhe t& bankés sé Shqipérisé, né vecanti

PIKA 3. CESHTJE QE DUHET TE
PERFSHIHEN NE PERMBAJTIEN
E RAPORTIT VJETOR TE INST-

TUCIONIT NE MONITORIM

a)  Mesazhi i Titullarit t& institucionit

b] Referencat né ligjet mbi t&
cilat mbéshtetet veprimtaria e
institucionit

c) Niveli i respektimit/ plotésimit &
detyrimeve ndérkombétare

¢) Rekomandimet e “Progresrapor-
fit t& BE-s& pér Shgipéring” dhe
shkalla e pérmbushies sé tyre

d)  Niveli i zbatimit t& Rezolutés

s& Kuvendit pér vlerésimin e
veprimfarisé

dh) Ndryshimet né kuadrin regul-

lator gjaté vitit né raportim dhe
efekii g& kané sjellé

REFERENCA ME NR. FAQE NE RAPORTIN VJETOR 2025

Fq. @

Fq. 7

Infegrimi evropian dhe bashképunimi ndérkombétar, fq. 103

Marrédhéniet me FMN fq. 104

Marrédhéniet me BB, fq. 104

Bashképunimi teknik, fg. 104

Kuadri regullativ dhe mefodolojik, fg. 59

Kontributi né procesin e infegrimit evropian, fq. 62

Fishikimi i kuadrit mbikéqyrés lidhur me digjitalizimin dhe siguriné kibernetike,
.62

ﬁld]ekio e rekomandimeve t& Moneyval, fq. 63

Vlerésimi i ekuivalencés sé kuadrit mbikéqyrés megullativ, fq. 63

Plotésimi i kuadrit rregullator dhe metodologijik pér ndérhyrien e jashéza-

konshme, fg. 73

Hapésiré informuese 5, pérditésimi i sistemeve kombétare 1€ pagesave, fq. 82

Statistikat, fg. 95

Integrimi evropian dhe bashképunimi ndérkombétar, fg. 103

Shiojca nr. 1.

Zhvillimet kryesore té vitit 2025, paragrafét 6-8, fq. 11

Késhilli Mbikégyrés i Bankés sé& Shqipérisg, fg. 15

Hapésiré informuese 3, programi iqrinoncimit pér biznesin mikro, & vogél dhe
& mesém, fq. 48

Vlerésimi i rrezigeve sistemike, fq. 58

Kuadri regullativ dhe metodolojik, fg. 59

Kontributi n& procesin e infegrimit evropian, fq. 62

][Rishikimi i kuadrit mbikéqyrés lidhur me digjitalizimin dhe siguriné kibemetike,
q. 62

Financa e gjelbér, fq. 62
Ndijekja e rekomcngime\/e & Moneyvalit, fg. 63

Mbrojtia konsumatore, fg. 63

Vlerésimi i ekuivalencés sé kuadrit mbikéqyrés megullativ, fq. 63

Rishikimi i kuadrit regullativ dhe mefodologiik, fg. 66

Planet e ndérhyrjes s& jashtézakonshme, fg. 70

Kérkesa minimale pér instrumente t& kapitalit regullator dhe detyrime 1€ pranu-
ara (MREL), fq. 71

Plotésimi i kuadrit megullator dhe mefodologiik pér ndérhyrien e jashtéza-
konshme, fa. 73

Hapésiré irﬂormuese 5, pérdifésimi i sistemeve kombétare t& pagesave, fq. 82
Statistikat, fq. 95

Pérmirésime né infrastrukiuré, fq. 117
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—  Zhvillimet kryesore té vitit 2025, paragrafét 6-8, fq. 11

—  Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé, fq. 15

—  Hapésiré informuese 1, ecuria e kursit & kémbimit dhe reagimi i Bankés sé
Shqipérisé, fq. 24

—  Hapésiré informuese 3, programi i financimit pér biznesin mikro, & vogél dhe
& mesém, fq. 48

—  Vlerésimi i rrezigeve sistemike dhe masat makroprudenciale, fq. 58

—  Kuadri regullativ dhe metodolojik, fg. 59

—  Kontributi né procesin e infegrimit evropian, fq. 62

- Fishikimi i kuadrit mbikégyrés lidhur me digjitalizimin dhe siguriné kibernetike,

.62

F?nonco e gjelbér, fg. 62

Ndijekja e rekomandimeve t& Moneyvalit, fq. 63

Mbroijtia konsumatore, fg. 63

—  Vlerésimi i ekuivalencés sé kuadrit mbikéqyrés rregullativ, fq. 63

—  Rishikimi i kuadrit rregullativ dhe metodologiik, fq. 66

—  Planet e ndérhyries sé jashtézakonshme, fq. 70

—  Kérkesa minimale pér instrumente t& kapitalit regullator dhe detyrime & pranu-
ara (MREL), fq. 71

—  Plot&simi i kuadrit regullator dhe metodologiik pér ndérhyrien e jashtéza-
konshme, fq. 73

—  Haopésiré informuese 5, pérditésimi i sistemeve kombétare & pagesave, fq. 82

—  Roli reformator dhe katalizator, fqg. 88

—  Stafistikat, fg. 95

—  Pémirésime né infrastrukiurg, fq. 117

—  Zhvillime t& réndésishme né akfivitefin e auditimit & brendshém, fq. 119

el Vendimmarrja gjaté vitit né B
raportim dhe problematikat gé¢ e
kané nxitur

€] Té dhéna mbi inspekiimet e Ekzaminimet né vend, fq. 64
kryera Inspektimet n& banka, fq. 70

Veprimiaria e Bankés s& Shqipérisé gjaté vitit 2025 &shté kryer né pérputhje me

fl  Vetévlergsimi pér nivelin e zbati- ligjin organik dhe me ligjet e fiera mbi bazén e sé cilave funksionon institucioni.

mit & detyrimeve ligjore Kio kon?irmohef dhe né raportet e Auditoréve t& Brendshém, Auditorit & Jashtém
dLe & Kontrollit & Larté t& Shiefit.

| Statusi i zbafimit 1 rekomar: Dokumenti i bashkélidhur me fitull Informim pér Kuvendin e Shqipérisé mbi aktivitetin
9 dimeve 1& Kontrollit & Lart 1 dhe rezuliatet e Departamentit & Kontrollit pér periudhén janar — dhijetor 2025,
Shietit seksioni VI. Ndjekja e statusit & rekomandimeve fe adresuara nga KLSH gjaté vitit

2025, fq. 18

—  Vlerésimi i rrezigeve sistemike, fq. 58
—  Ekzaminimet né vend, fq. 64
—  Inspekiimet ne banka, fg. 70

gil Rekomandime & l&shuara pér
insfifucione té fjera

—  Kuadri regullativ dhe metodolojik, fg. 59

—  Konfributi né procesin e integrimit evropian, fq. 62

- Fishikimi i kuadrit mbikéqyrés lidhur me digjitalizimin dhe siguriné kibemetike,
q. 62

- Ndjekja e rekomandimeve & Moneyvalit, fq. 63

—  Vlerésimi i ekuivalencés sé kuadrit mbikéqyrés rregullativ, fq. 63

—  Plotésimi i kuadrit rregullator dhe metodologijik pér ndérhyrien e jashtéza-
konshme, fq. 73

—  Roli reformator dhe katalizator, fq. 88

—  Statistikat, fg. 95

- Strategjia afatmesme e zhvillimit & BSH 2026-2028, fg. 125

h) Nevoja pér ndryshime né
kuadrin ligjor, apo nénligjor

i) Organizimi i brendshém & . L
institucionit dhe struktura Burimet njerézore, fq. 116

Keshilli Mbikéqgyrés:

—  Buxhefi, fq. 16

Pasqyrat Financiare pér vitin 2025

il Té dhéna mbi t& ardhurat dhe

shpenzimet
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k] Listé e proceseve gjygésore né
vijim

PIKA 4, RAPORTIMI | BANKES SE
SHQIPERISE NE KUVEND

a) Trajtimi i problemeve né masén
e duhur né funksion € frans-
parencés dhe duke referuar
fe shembuj nga autoritete
mbikéqyrése bankare 1& ven-
deve té Europés

b] Pérciellia e informacionit me
gjuhé t& qarté, duke synuar
sqarimin e ¢do problematike

a) Analizat e zhvillimeve ekono-
mike né vend

b) Analizat e zhvillimeve né cmi-
met e konsumit, inflacion dhe
zhvillimet monetare

c]  Stabiliteti financiar

¢) mbikéqgyria bankare

Raporti Vjetor, 2025

Banka e Shgipérisé | Céshtie administrative Céshtie civile
Palé e paditur 21 13
Palé paditése 14 3
Total 35 16

REFERENCA ME NR. FAQE NE RV 2025

Zbatuar.

Zbatuar.

Polmko Monefare, fq. 20:
Politika monetare gjaté vitit 2025, fq. 20
Hapésiré informuese 1, ecuria e kursit t& kémbimit dhe reagimi i Bankés sé
Shqipérisé, fq. 24
Ecuria e akfivitefit ekonomik, fq. 28
Hapésiré informuese 2, rivlergsimi | rities pofenciale, fq. 33
Tregu i punés, fq. 36

Politika Monetare, fq. 20:
Inflacioni dhe faktorét pércakiues té fij, fq. 37
Bilanci i pagesave dhe pozicioni i jashtém i ekonomisg, fq. 41
Tregiet financiare dhe treguesit monetaré, fq. 43
Hapésiré informuese 3, programi i financimit pér biznesin mikro, t& vogél dhe
& mesém, fq. 48
Operomonet monefare, fq. 53:
Operacionet né freg t& hapur dhe administrimi i nevojave pér likuiditef, fq. 53
lehtésité e pérhershme, fq. 54
Rezerva e detyruar, fq. 54

Stabiliteti financiar dhe politika makroprudenciale, fq. 56:
Zhvillimet kryesore né sistemin financiar dhe sektorin bankar, fq. 56
Vlerésimi i rrezigeve sistemike dhe masat makroprudenciale, fq. 58
Kuadri regullativ dhe mefodologiik, fg. 59

Mbikéqyria bankare, fq. 61:
Ecuria e sekforit bankar dhe prlorlfetet mbikéqyrése, fq. 61
Ekzaminimet né vend, fq.
Rishikimi i kuadrit rregullchv dhe metodologijik, fq. 66
Kuadri licencues dhe miratimet, fq. 67

Ndgrhyria e jashtézakonshme, fq. 69
- Fuqizimi i oftésisé pér ndérhyrie 1 jashtézakonshme, fq. 70
Kérkesa minimale pér insfrumente f& kopﬁoln
rregullotor dhe detyrime t& pranuara (MREL), fg.
Popeswre informuese 4, burimet e flnonomlt Te kérkesés MREL gjaté vitit 2025,
72
Plotesml i kuadrif rregullator dhe metodologijik pér ndérhyrien e jashtéza-
konshme, fq. 73

Operouonollzml i fondif t& ndérhyries sé jashtézakonshme, fq. 74
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Aktiviteti i BSH

Raporti Vjetor, 2025

Emetimi i monedhés, fg. 75

Sistemet e pagesave, fq. 78

Hapésiré informuese 5, pérditésimi i sistemeve kombétare & pagesave, fq. 82

Administrimi i rezervés volUTore fq Q0

Popeswe informuese 6, flukset g& ndikuan rezervén valutore, gjaté vitit 2025,
.93

Sqtoﬁsﬂkot, fq. 95

Puna kérkimore, fg. 99

Infegrimi evropian dhe bashképunimi ndérkombétar, fq. 103

Transparenca dhe komunikimi me publikun, fg. 107

Hapésiré |nformuese 7, akiivitete brenda vendit, t& organizuara gjaté vitit

2025, fq.
100+ V|eTor| [ chkes s& Shqjipérisé, fg. 112

Edukimi financiar, fq. 114

Burimet Njerézore dhe kopacﬁetet infrastrukturore, fq. 116

Auditimi i L)rendshem fg. 1

Administrimi i rezikut operocmnol, fq. 122

Strategijia afatmesme e zhvillimit & BSH 2026-2028, fq. 12
Késhilli Mbikégyrés: Buxheti, fq. 16

Raportit Vietor i bashkéngjiten Pasqyrat Financiare t& audituara dhe certifikuara,
pér vitin 2025.

Pér investimet:

—  Hapésiré informuese 5, pérditésimi i sistemeve kombétare & pagesave, fq. 82

— Roli reformator dhe katalizator, fq. 88

- thwlhme & fiera, né kuadér t& funksionit t& administrimit t& rezervés valutore,
Q3

- ch\odern|2|m| strukiuror i mfrostruktures statistikore, fg. 96

—  Pérmirésime né infrasfrukiuré, fq. 117

- Strafegijia afatmesme e zhvillimit 1 BSH, Fg. 125

Audmml i brendshém, fg. 1
Zhvillime t& rende5|shme né okhvﬁehn e auditimit t& brendshém, fq. 119
Tregues & pérgjithshém mbi Departamentin e Konfrollit, fq. 120
Angazhimet e kryera gjaté viti 2024 dhe problemoﬂkot kryesore t& evidentu-
ara, fg. 121
Administrimi i rrezikut operacional, fq.122
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